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Este relatério compartilha com a comunidade académica, e sociedade em geral, os avancos
alcangados pelo CCAE entre os anos de 2015 e 2016, bem como as dificuldades que ainda
carecem da acdo articulada de todos os atores, internos e externos, para supera¢do. Em termos
de estrutura, esse documento se orienta pela Lei 10.861/04 que estabelece as dimensdes para
a avaliacdo institucional das instituicbes de ensino superior, logo, pretende também, se
constituir em instrumento que possibilite o processo continuo de aprimoramento do préprio
centro.

E com o sentimento de gratidao que apresentamos os passos importantes que foram dados no
periodo de 2015 a 2016, de modo a preparar o terreno para que possamos continuar o
processo de consolidacdo do CCAE. Neste sentido, é possivel destacar: a criacdo da sub-
prefeitura do Campus IV; o entendimento com a reitoria para a efetivacao da Unidade Gestora;
a reorganizacdo da equipe administrativa do centro; a sinaliza¢do e efetivacdo pela PROGEP,
de novas vagas de servidores técnicos; o processo de alinhamento do calendario do Campus IV
em relacdo aos demais campi da UFPB; a aquisicdo de um 6nibus que atende as especificidades
das aulas de campo do CCAE; a instalagdo de aparelhos de ar-condicionado em alguns
laboratérios e salas de aula; a chegada de equipamentos para muitos setores; a continuidade
na realizagdo da Semana do Servidor; a criacdo da Coordenac¢do de Assuntos Educacionais; as
audiéncias publicas com as Camaras Municipais de Rio Tinto e Mamanguape; a parceria com a
142 Geréncia Estadual de Educacao; a criacdo da logo do Campus IV e do selo dos 10 Anos; a
criacdo de um video institucional dos cursos do CCAE; a retomada do projeto do “Cursinho pré-
ENEM?”; a realizacdo da 12 e 22 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia no CCAE; a realizacao
do I Encontro Unificado de Ensino Pesquisa e Extensdao do Campus IV; e as festividades de
comemoracao dos 10 Anos do Campus IV que permitiram contar e sistematizar a histéria do

CCAE.

E com o sentimento de esperanca que olhamos para os desafios ainda existentes, confiantes de

que muitas acdes desenvolvidas em 2015 e 2016 se configuram como a base para que o CCAE
possa avancgar ainda mais no ano de 2017, ndo apenas superando os desafios cotidianos, mas

projetando-se no longo prazo.

Maria Angeluce Soares Peronico Barbotin
Diretora do CCAE/UFPB

Alexandre Scaico

Vice-diretor do CCAE/UFPB




A UFPB, através do Programa Expandir, elaborou o projeto de criacio do Campus IV, Litoral
Norte, no ano de 2005. No inicio de 2006 o MEC aprovou esse projeto e o Campus 1V foi criado
pelo CONSUNI. Com essa acdo, a UFPB reafirma sua vocacao a interiorizacao com a implantagdo
do Campus IV na regido da Mata Paraibana, mais precisamente, nas cidades de Mamanguape e
Rio Tinto, na microrregidao Litoral Norte. A sua atuagdo é voltada as necessidades da vida
educacional, cultural, social e econémica dos 396.338 habitantes das microrregides Litoral
Norte e Sapé e dois municipios vizinhos, drea que abrange 22 municipios. A distancia média
desses municipios para o Campus IV é de aproximadamente 20 km, e para a cidade de Jodo
Pessoa, capital do Estado da Paraiba, a distancia é de 50 km.

Portanto, em 24 de outubro de 2006 as atividades académicas do CCAE tiveram inicio, e o
centro comegou a funcionar no Instituto Moderno (em Mamanguape) e na antiga fabrica de
tecidos Rio Tinto (em Rio Tinto). O primeiro diretor, nomeado pelo magnifico reitor, o
professor Romulo Polari, foi o professor Raimundo Barroso (CCHLA - Campus I) tendo como
vice-diretor o professor José Ivanildo de Vasconcelos (CCA - Campus II), que também por
nomeacao do reitor passou a ser o segundo diretor do CCAE. Apenas em 2009 o CCAE teve sua
primeira consulta para eleger sua direcio de centro, e nessa primeira disputa eleitoral
concorreram duas chapas, sendo uma formada pelo professor Alberto de Arruda (DCS) e pela
professora Cristiane Fernades (DCX), e a outra que foi a vencedora, formada pelo professor
Alexandre Scaico (DCX) e Luzival Barcelos (DCS). E no ano de 2010, o CCAE teve a primeira

consulta eleitoral para coordenadores de curso e chefes de departamentos.

Apenas em 2008 as atividades académicas da Unidade do CCAE em Mamanguape passaram a

ser realizadas em sede prépria, e em 2009 foi o momento das atividades da Unidade de Rio
Tinto também passarem a se desenvolver em espago proprio. Importa ressaltar que ter um
espaco proprio ndo significava ter todas as condi¢des necessarias para o funcionamento ideal, e
essa estrutura ainda precaria, associada ao quadro de pessoal ainda insuficiente, foi motivo
para varios movimentos reivindicatérios, tanto por parte dos docentes e técnicos, quanto por

parte dos discentes.
Administrativamente, o Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacio (CCAE/Campus IV), tinico a

existir no Campus IV, subdivide-se em duas unidades, localizadas nos municipios de Rio Tinto e

Mamanguape, e oferece onze cursos de graduacdo, trés mestrados académicos (sendo um




profissional) e duas especializacbes. O organograma apresentado a seguir representa a relagdo

entre os departamentos, cursos, laboratdrios e direcdo de centro, sendo coerente com o

modelo de organizac¢do proposto pelo Estatuto da UFPB.

Figura 1 - Organograma do CCAE
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Fonte: Diregdo de Centro com Colabora¢do da Coordenacgdo de Design.




Situar-se geograficamente em duas cidades representa um grande desafio, nio somente para a

atividade administrativa, como também para as préprias acdes de ensino, pesquisa e extensao.
Assim, no sentido de minimizar alguns dos desafios impostos por essa condicdo em 2015 foi
implantado um novo modelo de organograma da parte executiva do centro objetivando
responder, de modo ainda mais efetivo, as demandas apresentadas pelas duas unidades do
CCAE.

Figura 2 - Organograma Executivo do CCAE
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Fonte: Direcdo de Centro, 2015.

Ainda no que se refere as questdes de gestdo do CCAE, importa ressaltar que em 2016 o

Conselho de Centro aprovou a Minuta do Regimento do Centro, que foi aprovado na reunido do
CONSUNI de 25 de abril de 2017.




Este relatdrio, além de expor os avancos alcancados pelo CCAE entre os anos de2015 e 2016,

bem como os desafios que ainda precisam ser enfrentados, pretende subsidiar os processos

de planejamento e avaliacdo deste centro. Por essa razdo, ele se organizara através das

dimensoes estabelecidas pela Lei n®? 10.861/2004, no seu artigo 3°, como foco da avaliagdo

institucional e que garantem, simultaneamente, a unidade do processo avaliativo em dmbito

nacional e a especificidade de cada instituicao.

Quadro 01: Dimensdes da Avaliacdo Institucional

Dimensao

Detalhamento

1. A missao e o plano de desenvolvimento
institucional (PDI)

Identifica o projeto e/ou missdo institucional, em termos de
finalidade, compromissos, vocagdo e insercao
regional e/ou nacional.

2. A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-
graduacio, a extensado e as respectivas formas
de operacionalizagio, incluidos 0s
procedimentos para estimulo ao
desenvolvimento do ensino, a producio
académica e das atividades de extensio.

Explicita as politicas de formagio académico-cientifica,
profissional e cidadd; de construcdo e disseminacdo do
conhecimento; de articulagdo interna, que favorece a iniciagao
cientifica e profissional de estudantes, os grupos de pesquisa
e o desenvolvimento de projetos de extensdo

3. A responsabilidade social da instituicao,
considerada especialmente no que se refere a
sua contribui¢cdo em relacdo a inclusao social, ao
desenvolvimento econémico e social, a3 defesa
do meio ambiente, da memoéria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural.

Contempla o compromisso social da instituicdo enquanto
portadora da educagdo como bem publico e expressdo da
sociedade democratica e pluricultural, de respeito pela
diferenca e de solidariedade, independente da configuracio
juridica da IES

4. A comunicacio com a sociedade

Identifica as formas de aproximacdo efetiva entre IES e
sociedade, de tal sorte que a comunidade participe
ativamente da vida da académica, bem como a IES se
comprometa efetivamente com a melhoria das condigdes de
vida da comunidade, ao repartir com ela o saber que produz e
as informacoes que detém.

5. As politicas de pessoal, as carreiras do
corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e suas condi¢des
de trabalho.

Explicita as politicas e os programas de formacio,
aperfeicoamento e capacitacao do pessoal docente e técnico-
administrativo, associando-os com planos de carreira
condizentes com a magnitude das tarefas a serem
desenvolvidas e com condi¢bes objetivas de trabalho.

6. Organizacdo e gestio da instituicao,
especialmente o  funcionamento e a
representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relacdo com a
mantenedora, e a participagdo dos segmentos
da comunidade académica nos processos
decisdrios.

Avalia os meios de gestdo para cumprir os objetivos e
projetos institucionais, a qualidade da gestdo democratica, em
especial nos 6rgdos colegiados, as relagdes de poder entre
estruturas académicas e administrativas e a participa¢do nas
politicas de desenvolvimento e expansio institucional.

7. Infra-estrutura fisica, especialmente a de
ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacgio e comunicagio.

Analisa a infra-estrutura da instituicdo, relacionando-a com as
atividades académicas de formacdo, de producio e
disseminacdo de conhecimentos e com as finalidades proéprias
da IES.

8. Planejamento e avaliacao, especialmente
dos processos, resultados e eficicia da auto-
avaliacdo institucional.

Considera o planejamento e a avaliagdo como instrumentos
integrados, elementos de um mesmo continuum, participes do
processo de gestdo da educagao superior. Esta dimensao esta
na confluéncia da avaliagdo como processo centrado no
presente e no futuro institucional, a partir do balango de
fragilidades, potencialidades e vocagio institucionais.




9. Politicas de atendimento aos estudantes Analisa as formas com que os estudantes estio sendo
integrados a vida académica e os programas através do quais
a IES busca atender aos principios inerentes a qualidade de
vida estudantil.

10. Sustentabilidade financeira, tendo em | Avalia a capacidade de gestdo e administracdo do orgamento
vista o significado social da continuidade dos | e as politicas e estratégias de gestdo académica com vistas a
compromissos na oferta da educagio superior. eficacia na utilizacdo e na obtencido dos recursos financeiros
necessarios ao cumprimento das metas e das prioridades
estabelecidas.

11. Outras dimensdes Inclui outros itens considerados relevantes para a instituicao
tendo em vista a compreensao e construcdo da sua identidade
institucional, suas especificidades e sua missdo (hospitais,
teatros, radios, atividades artisticas, esportivas e culturais,
insercdo regional, entre outros).

Fonte: Elaborado a partir do texto da CONAES - Diretrizes para a Avaliacdo das Instituicées de Educacdo
Superior.

Portanto, tomando por referéncia a NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAESNO065, esse relatorio

se organizard em cinco eixos, que irdo agrupar as dez dimensdes apontadas pelo CONAES,
conforme apresentados a seguir:

Quadro 2: Dimensdes da Avaliacao Institucional agrupadas por Eixos

EIXOS DIMENSOES

Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional Dimensdo 8

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional Dimensodes 1 e 3

Eixo 3: Politicas Académicas Dimensoes 2,4 e 9

Eixo 4: Politicas de Gestdo Dimensoes 5,6 e 10

Eixo 5: Infraestrutura Fisica Dimensao 7

Fonte: Elaborado a partir do texto da CONAES - Diretrizes para a Avaliacdo das Instituicdes de Educagio
Superior

Os indicadores, que serdo analisados em cada dimensao foram definidos a partir do Roteiro
de Auto-Avaliagdo Institucional 2004, elaborado pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES).

Importa ressaltar que os resultados apresentados nesse relatério dizem respeito, na maioria
das vezes, aqueles oriundos de um trabalho da Direcdao de Centro e dos drgaos relacionados
diretamente a essa instancia. No entanto, alguns resultados oriundos dos departamentos, das
coordenacgoes, dos laboratérios, e das representacdes discentes, que tiveram o envolvimento
da direcdo também serdo registrados. Também é necessario registrar que os dados aqui
apresentados sdo oriundos de relatdrios de gestao sistematizados pelos setores executivos
do CCAE, bem como é resultado de um esfor¢co de compilacao realizado pela direcao de
centro através de seus informes, quase sempre com a periodicidade mensal. Também foram
utilizadas fontes externas como o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB (2014-
2018), o Relatério de Autoavaliagdo Institucional da UFPB (2015) e o Relatério da Analise de

Formacao, Retencao e Evasao de Alunos de Graduagao do CCAE.




3.1. EIXO: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

3.1.1. Dimensdo: A missao e o plano de desenvolvimento institucional (PDI)
A elaborac¢do do PDI do CCAE ainda representa um desafio que precisa ser enfrentado, uma
vez que até o presente momento ele tem sido realizado com a participacdo virtual dos setores
que preenchem os documentos solicitados pela CPA.
Compreendemos que a elaboragdo do PDI com maior participacao (virtual e/ou presencial)
traz vantagens importantes nao somente para o processo de planejar, mas também para a
etapa de implementacdo do planejamento. A decisdo da direcdo do CCAE de deixar a
construcdo do PDI do centro para o ano de 2016 se justificou pelo fato de ter sido necessario
tratar questdes de curto prazo no ano de 2015 de modo a criar a atmosfera adequada para
que a comunidade académica pudesse se debrucar com mais efetividade sobre as questoes
estratégicas. Sendo assim, no inicio de 2016 a dire¢do do CCAE fechou uma proposta
metodoldgica para elaboracdo do PDI, montou uma comissao de trabalho e fez uma primeira
reuniao para discutir a metodologia e tracar o cronograma de trabalhos. No entanto, no ano
de 2016, em seu primeiro semestre, a UFPB foi tomada pelo processo de consulta eleitoral
para eleger a nova gestdo da reitoria, criando um cenario completamente desfavoravel para o
processo de planejamento estratégico. Por essa razao, a direcio do CCAE, em acordo com o
Conselho de Centro, optou por retomar a elaboracao do PDI no ano de 2017.
Importa, contudo, resaltar que algumas a¢des ocorreram em 2016 e que representam etapas
de um processo de planejamento estratégico participativol:
e ETAPA 1: Acordo entre os tomadores de decisao e conscientizacao
Em reunides do Conselho de Centro a necessidade de realizacdo do planejamento
estratégico do CCAE sempre foi apontada por diversos conselheiros, e quando essa
questao foi pautada pela direcdo de centro se estabeleceu o consenso. Além desse
primeiro passo, houve uma sensibilizacdo do préprio Conselho com a socializacdo do
documento que apresentou a proposta metodolégica.

ETAPA 2: Levantamento da histéria e mandato da organizacao

! Importa lembrar que a metodologia que norteia o planejamento estratégico participativo do CCAE toma por
referéncia o trabalho do professor Souto-Maior (1994).




As comemoragdes dos 10 Anos de existéncia do CCAE foi uma oportunidade ndo somente

para o levantamento da histéria e mandato do centro, mas sobretudo para que essa etapa

fosse vivenciada com ampla participacdo através dos dois eventos que tiveram como

objetivo reconstruir a historia e socializa-la com a comunidade interna e externa.

ETAPA 3:1dentificacao dos stakeholders?, definicao dos valores e da missao

Durante o ano de 2016 a direcao do CCAE teve condi¢des de mapear com mais clareza os

diferentes stakeholders com os quais se relaciona, e em alguns casos, conhecer mais

especificamente suas expectativas em relagdo ao centro, bem como as possibilidades de

trabalho conjunto. O quadro a seguir sintetiza esse mapeamento.

Quadro 3: Stakeholders do CCAE

Stakeholders

Expectativa em relacdao ao CCAE

Reitoria da UFPB

Cumprir o que é estabelecido no regimento e estatuto da UFPB;
Colaborar na implementacio das politicas da gestao.

Proé-reitorias da UFPB

Parceria no processo de implantacdo das politicas institucionais.

Direcdes de centro

Didlogo para procurar solugdes conjuntas para problemas comuns;
Parceria para implementacio de acGes especificas em cada centro.

Diretorio Central dos
Estudantes e Centros
Académicos

Dialogo para o melhor desenvolvimento da politica de assisténcia estudantil;
Colaboracido com a infraestrutura necessaria para o trabalho;
Participacdo nas diferentes esferas do Centro.

Movimento estudantil3

Didlogo para o melhor desenvolvimento da politica de assisténcia estudantil.

ADUF-PB

Parceria para a consolidagio do sindicato no CCAE;
Parceria para avangar nas pautas do sindicato.

SINTESP

Parceria para a consolidagio do sindicato no CCAE;
Parceria para avancar nas pautas do sindicato.

Chefias de Departamentos

Colaboragdo no processo de consolidacdo (estrutura, pessoal, recursos
materiais, didrias e passagens...); Colaborag¢do na resolucdo de problemas
junto a administracdo central.

Coordenacgdes de Curso
(graduacdo presencial e a
distancia, e p6s-graduacgio)

Colaboragdo no processo de consolidacdo (estrutura, pessoal, recursos
materiais, apoio aos eventos.); Colaboracdo para pensar e implementar
mecanismos de combate a retengdo e evasio; Colaboragdo na resolucio de
problemas junto a administracio central.

Laboratorios

Colaboragdo no processo de consolidagdo (estrutura, pessoal, recursos
materiais).

Escolas do Vale do
Mamanguape

Estagios de alunos das licenciaturas; Projetos de extensdo; Aproximacao com
0s cursos para estimular estudantes a ingressarem na universidade;

Prefeituras do Vale do
Mamanguape

Estagios; Ampliacdo dos cursos; Mais projetos de extensdo para os demais
municipios do Vale do Mamanguape; Ampliacdo do cursinho Pré-ENEM

Associagdes Indigenas

Expansdo do cursinho para as aldeias indigenas; Parceria para difusdo da
cultura indigena; Projetos de extensdo.

Territorio da Cidadania

Parceria na elaboragdo de projetos; Apoio aos eventos do territdrio;
Participacdo na Coordenacio do Colegiado.

Camara de Vereadores

Ampliacdo dos projetos de extensdo; Mais informacdes sobre as agdes.

Empresas

Estagios; Pesquisas aplicadas;

Organizacoes do Terceiro
Setor

Parceria na elaboragdo de projetos; Apoio aos eventos;

Fonte: Elaboragdo prépria, 2017.

Considerando as etapas realizadas pelo CCAE em relacdo ao seu PDI, a meta para o ano de

2017 é concluir as demais etapas desse processo apresentadas na figura a seguir.

2 o . ~ . P

Publicos que afetam e sdo afetados pela organizagao
3 . . - . ~ ~ .

Consideramos aqui movimentos organizados por estudantes que ndo estio necessariamente dentro do
arcabouco institucional do DCE e dos CAs.




Figura 03: Fluxograma do processo de Planejamento Estratégico Participativo
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Fonte: Elaborado a partir de Souto-Maior, 1994.

E importante também destacar o dialogo iniciado, em 2016, com a CPA no sentido de contar

com a contribuicao dessa comissao nos processos de planejamento e avaliagao do CCAE. Neste
sentido, convém destacar a participacdo do CCAE no I Seminario de Avaliagdo Institucional e

Gestao Estratégica da UFPB.

3.1.2. Dimensao: A responsabilidade social da instituicao

O CCAE nao possui, ainda, um plano que defina uma politica de responsabilidade social,

embora tenha desenvolvido em 2015 e 2016 agdes que impactam diretamente o

desenvolvimento social, econémico, cultural e ambiental de seu entorno, como pode ser

verificado nas atividades apresentadas a seguir:

e Criacdo de uma comissdo para elaborar o Plano de Cultura do CCAE: o esboc¢o do plano
esta pronto e deveria ter sido finalizado em 2016 com a participagdo da comunidade
académica e a sociedade em geral, o que ndo foi possivel, ficando essa meta para o ano de
2017;

e Aprovacdo de um PROEXT que permitiu retomar as a¢des do Cursinho Pré-ENEM,

importante mecanismo de inclusdo social, durante o ano de 2016: como o Ministério da




Educacdao nao lancou edital PROEXT em 2016, as ac¢des do cursinho deverdo ser
suportadas em 2017 com recursos do orcamento do CCAE;

Aprovacao do projeto Mais Cultura no Centro: esse projeto permitiria fortalecer as agoes
culturais e empreendedoras no Campus IV e no Vale do Mamanguape. No entanto, com as
mudancas implementadas pelo Governo Federal, depois do processo de impechment da
presidente da republica, os recursos financeiros desse projeto ndo foram liberados, e

consequentemente as acdes do projeto nao foram efetivadas;

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia no Campus IV: @ crynnn nacionnL ne

. . - . ~amen CIENCIA E TECNOLOGIA '
a primeira edi¢cao ocorreu em 2015 e movimentou um v /) e YEY

quantitativo de aproximadamente 1.000 pessoas, ou seja, CONVITE

estudantes do ensino fundamental e médio que tiveram a s i c s taco b céncs & oo, 1o b 20 b

outubro de 2016, as 18h30min, no Auditério da Unidade de Mamanguape,
Campus IV, UFPB.

possibilidade de conhecer as opg¢des de curso que a TEMA: Ciéncia alimentando a vida

Favor confirmar presenca, por e-mail

UFPB/CAMPUS 1V oferece. Em 2016 ocorreu a segunda g;"EAh"us N

edicdo do evento que apresentou uma participacdo maior

dos cursos de bachalerado do Campus IV e manteve a presenca marcante das
licenciaturas, gerando um resultado quantitativo e qualitativo similar ao de 2015;
Bizurada Solidaria: acdo que objetiva ampliar as possibilidades de aprovacdo dos
estudantes do Vale do Mamanguape no ENEN ocorreu em 2015 e 2016 dentro da
programacao da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, como parte das a¢des do
Projeto de Cursinho Pré-ENEM;

Aproximacao, em 2015, com a Companhia Téxtil de Rio Tinto: com o objetivo de estreitar
os lacos e possibilitar parcerias para insercao dos estudantes através de estagios, quando
da reabertura da fabrica de tecidos, que estava prevista para meados de 2016, mas que
até o presente momento nao se efetivou;

Participacdo no Territério da Cidadania: esse espaco discute a implementacao de politicas
publicas para o desenvolvimento territorial do Vale do Mamanguape, e o Campus IV
passou a integrar Grupos de Trabalhos especificos sobre juventude e mulheres, bem como
integrou também a equipe de coordenacao do territorio;

Natal Solidario 2015: essa acdo impactou diretamente nas condicoes de vida dos
terceirizados que prestam servico para a UFPB/CAMPUS IV e que tiveram atraso em seus
salarios durante o ano de 2015;

Continuidade do PET Indigena: projeto que impacta, também, diretamente no
fortalecimento da organizacdo dos estudantes indigenas, bem como na permanéncia

desses estudantes na universidade;




Eventos culturais realizados pelos diferentes cursos do CCAE, nos anos de 2015 e 2016,
dentro e fora do campus, movimentando a vida cultural das cidades de Rio Tinto e
Mamanguape, e desenvolvendo caracteristicas do comportamento empreendedor nos

estudantes, bem como aproximando a universidade da comunidade local.

Quadro 4: Eventos realizados no CCAE em 2016

2016

1 OXE EXECUTE

IV SECAMPO

V ENCONTRO DE SECRETARIADO EXECUTIVO DA PARAIBA

III ENCONTRO NACIONAL DE SECRETARIADO EXECUTIVO

I MOSTRA PROLICEN

DIA NACIONAL DE TEREZA DE BENGUELE E DA MULHER NEGRA

[ ENCOVALE

II SNCT DO CAMPUS IV

I ENCONTRO UNIFICADO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAOQ

I ENCONTRO DOS PROJETOS DE EXTENSAO DO CAMPUS IV

I MES DA DIVERSIDADE

1 CELEBRACAO DO 8 DE MARCO NO CAMPUS IV

I FESTIVAL DA CACHACA E GASTRONOMIA DO VALE DO MAMANGUAPE

PENSE ARTE

SEMANA PEDAGOGICA DA MATEMATICA

SABADO PEDAGOGICO DA MATEMATICA

ABERTURA DAS COMEMORACOES DO 10 ANOS DO CCAE

ENCERRAMENTO DAS COMEMORACOES DOS 10 ANOS DO CCAE

I ENCONTRO COM PREFEITOS DO VALE DO MAMANGUAPE

DIA DA PESSOA COM DEFICIENCIA

Fonte: Elaboracgdo prépria, 2017.

Engajamento da direcao do CCAE em discussdes que definiram um projeto de reabilitacdao
da Mata de Sertdozinho em Mamanguape: essas reunides envolveram vereadores,
associacoes comunitarias e deputados interessados na questao;

Articulacao com prefeituras do Vale do Mamanguape que culminou com a realizacao do I
Encontro de Prefeitos do Vale do Mamanguape: esse encontro discutiu os desafios da
interiorizacdo do ensino superior, os avangos trazidos pela chegada da UFPB e as
possibilidades de parceria futuras. Importa dizer que esse encontro teve como produto a
assinatura de um protocolo de inten¢des chamado “Pacto pela Manutencdo da
Interiorizacao do Ensino Superior”;

Engajamento da direcdo do CCAE em discussdes sobre a Seguranca Publica no Vale do
Mamanguape, o que representou a participacdo da dire¢do de centro na Audiéncia
Publica sobre Seguranga Publica, organizada pela entdo vereadora de Mamanguape,
Edileuza, no ano de 2015. Ainda no ambito dessa discussdo, o CCAE, dentro da construgao

da politica de seguranca da UFPB, organizou uma Audiéncia Publica para tratar da

tematica da seguranca na universidade e seu entorno, e nessa ocasidao conseguiu

mobilizar representacdes das policias civil, militar e federal;




e Criacdo da Comissao da Politica de Género do CCAE em 2016, com o objetivo de tratar as
diferentes dentncias de violéncia de género que a direcao de centro tomou conhecimento,
bem como definir agdes sistematicas no sentido de prevenir que outras acdes de violéncia
pudessem ocorrer.

Portanto, o desafio presente, no que se refere a responsabilidade social do CCAE, diz respeito
a, de maneira deliberada, formatar uma politica de responsabilidade social, de modo que as
acoes desenvolvidas possam ter seu impacto otimizado. Nesse sentido, o I Seminario de

Avaliacdo Institucional e Gestdo Estratégica, realizado pela CPA em 2016, foi um ponto de

partida interessante, no sentido de que permitiu ao CCAE conhecer outras experiéncias

existentes na UFPB, bem como tomar parte numa discussdo mais conceitual sobre

responsabilidade social nas universidades.




3.2. EIXO: POLITICAS ACADEMICAS

3.2.1. Dimensao: politica para o ensino, a pesquisa e a extensao.

3.2.1.1. Ac¢oes Gerais

Inicialmente, é necessario citar a¢des gerais que foram desenvolvidas, nos anos de 2015 e

2016, e que impactaram positivamente no ensino, na pesquisa e na extensao do CCAE.

Aquisicdo de um 6nibus, em 2015, mais adequado para o trajeto dos projetos de extensao

e para as aulas de campo que ocorrem no Vale do Mamanguape.

Ajuste do Calenddario do Campus IV em relagdo aos calendarios dos outros campi da UFPB:

através de um trabalho coletivo da direcdo de centro, do conselho de centro e da PRG, a
estratégia mais adequada para ajustar o calendario do campus IV foi a de ofertar
simultaneamente as disciplinas dos periodos 2015.2 e 2016.1 para os cursos de uma
entrada. A implementac¢ao de tal estratégia demandou salas de aula extras (que o
centro viabilizou através de uma otimizacdo do uso dos espacos e dos horarios) e
professores extras em areas especificas (dois professores substitutos para o
Departamento de Letras e dois para o Departamento de Educagdo), definidos de acordo
com o dimensionamento realizado pelos chefes de departamento, a partir de uma
simulacado de todas as disciplinas ofertadas para todos os cursos compreendendo
os periodos 2015.2/2016.1 até 2019.2. A solugdo para suprir a demanda adicional de
professores tem se efetivado por meio do uso de dois c6digos de vaga de substitutos do
proprio centro (cedidos pelo DCSA) e as outras duas vagas que estao sendo negociadas
junto a reitoria;

Criacdo da Coordenacao de Assuntos Educacionais em 2016: essa coordenacdo contou

com o trabalho de dois servidores técnicos (Técnicos em Assuntos Educacionais), trés

assessores voluntdrios (ensino, pesquisa e extensio), trés estagiarios e trés bolsistas de

extensdo. Durante o ano de 2016 essa coordenacdo deu o suporte necessario para que as
acOes pensadas em conjunto com as assessorias se efetivassem a exemplo da II Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia; o I Encontro Unificado de Ensino, Pesquisa e Extensao;

o Cursinho Pré-ENEM, entre outras;

Realizacio do I Encontro Unificado de Ensino, Pesquisa e ENCONTRO
5 i - DE ENSIND
Extensdo do CCAE: essa foi uma grande conquista para o PESOUISAE




CCAE, e durante dois dias esse encontro movimentou a comunidade académica dando
visibilidade a producao do centro nas areas de ensino, pesquisa e extensao, impactando
diretamente no processo de consolidacdo do CCAE. Quantitativamente é possivel

apresentar os seguintes dados desse encontro:

Quadro 05: Resultados do I Encontro Unificado de Ensino, Pesquisa e Extensao

ACOES RESULTADOS

ENID 120 trabalhos apresentados; 1 minicurso (40 pessoas); e 7 prémios.

ENIC 24 trabalhos de PIBICs apresentados; 8 trabalhos de PIVICs apresentados; 1 minicurso (60
pessoas); Encontro de Grupos de Pesquisa; e 3 prémios.

ENEX 56 tertulias apresentadas; 6 Rodas Tematicas; 1 Minicurso (40 pessoas); e 2 prémios

Fonte: Elaboragio prépria, 2017.

3.3.1.2. A¢oes especificas sobre ensino

A Assessoria de Ensino do CCAE foi representada, até 2016, pela servidora técnica Eliana
Bezerra, e em 2016, como fruto de uma discussao junto com a Coordenac¢do de Assuntos
Educacionais, o professor Rodrigo Rebougas passou a representar essa assessoria;
Articulacao, em 2015, junto a PRG para resolver as questdes de oferta de disciplinas para
alunos desblocados do curso de Hotelaria e que ainda precisavam cursar disciplinas de
periodos que ndo sdo mais ofertados no Campus IV;

Realizagao, em 2015, de uma reuniao entre PRG e comunidade académica do CCAE para
discutir o novo Regulamento da Graduagdo (Resolu¢do 16/2015);

Reconhecimento do Curso de Letras em 2015 (conceito 4);

Criacdo, em 2015, da Comissdo dos Novos Cursos do CCAE, composta por dois
professores de filosofia, dois professores de administracao, uma servidora técnica e um
discente, com o objetivo de finalizar os projetos de criacao dos cursos de Administracao e
Filosofia;

Articulacdo, em 2015, junto a PRG e reitoria, para a criagdo dos cursos que deverao

substituir Hotelaria e Gastronomia no Campus IV, tendo como resultado a mudanc¢a na

posicdo da PRG e na colaboracao dessa proé-reitoria na construcdo dos Projetos dos

Cursos de Filosofia e Administracido, de modo que os mesmos pudessem ser
encaminhados para a apreciagdo do CONSUNI. Outro resultado dessa articulacao foi o
compromisso da reitora em viabilizar, no curto prazo (como resultado do
dimensionamento de vagas de docentes) ao menos o quantitativo necessario para a
abertura do curso de administragao;

Encaminhamento, em 2016, dos projetos de criacdo dos cursos de Administraciao e
Filosofia para o CONSUNI. O ano de 2015 se encerrou com os projetos dos cursos de

Filosofia e Administracao prontos e encaminhados para tramitacdo nos departamentos,




no entanto, esses projetos s6 concluiram a tramita¢do no centro em junho de 2016, més
em que foram encaminhados para a reitoria, solicitando a posi¢do formal sobre os codigos
de vagas necessarios, e posterior encaminhamento para o CONSUNI. Em outubro de 2016
os projetos foram encaminhados para conselheiros do CONSUNI que baixaram uma

diligéncia, pedindo que a reitoria se posicionasse sobre as vagas, pois essa informacao

seria crucial para a formulagdo de um parecer. Importa registrar que os dois projetos

encontram-se com o Prd-Reitor de Gestdo de Pessoas que informou ainda ndo ter
despachado porque espera uma resposta do MEC sobre novos cédigos de vagas;
Articulacdao, em 2015, com o Observatorio da Pratica Administrativa (OPA) que é um
laboratério de ensino e pesquisa na area de aprendizagem e competéncias, localizado no
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA da UFPB. O OPA contribuiu para reflexao
sobre um modelo de curso de administracdo que se diferencie dos demais ja existentes,
tanto na UFPB quanto em seu entorno;

Criacdo, em 2015, do video institucional de cada curso presencial do CCAE de modo a
divulga-los amplamente. Importa ressaltar o trabalho coletivo dos professores Oswaldo
Giovannini, Rodrigo Rebougas e Louise Brasileiro para o alcance desse resultado, bem
como o envolvimento das coordenacgdes de curso;

Inauguragdo, em 2015, do LIFE (Laboratoério

Interdisciplinar de Formacdao de Educadores) que
objetiva contribuir muito com o ensino, sobretudo
dos cursos de licenciatura, e com as escolas do Vale
do Mamanguape. Em 2016, a direcao do CCAE
colocou a disposicdao do LIFE uma estagiaria de modo
a facilitar o desenvolvimento de suas atividades;

Discussdo, em 2016, dos indicadores de retencao e

evasdo dos cursos do CCAE. O primeiro momento dessa discussdo ocorreu em uma
reunido realizada em 2016 com a presenca da PRG que expds os dados da pesquisa
realizada em toda a UFPB, e tirou algumas duvidas sobre a metodologia empregada. Na
sequéncia, a Assessoria de Gradua¢do do CCAE realizou um seminario interno, no qual
participaram coordenadores de curso e direcao de centro com o objetivo de pensar, para
além das a¢des pedagogicas, agdes estruturais que impactam na atratividade dos cursos
do CCAE, bem como nos indicadores de retencao e evasao. O desafio presente é consolidar
o resultado dessa oficina num plano de a¢do que permita melhora esses indicadores. No

inicio de 2017, a Assessoria de Graduacdo e a Coordenacao de Assuntos Educacionais




elaborou uma pesquisa que atualiza os dados apresentados pela PRG, no sentido de

acompanhar qual a tendéncia dos indicadores de retengao e evasao.

3.3.1.3. A¢oes especificas sobre a pesquisa

Em 2015 a Assessoria de Pesquisa foi conduzida pelo professor Erivaldo Pereira que deu
suporte no processo de selecdo de PIBIC/PIVIC, bem como continuou a Articulagdo junto
a PRPG para a realizagdao do ENIC de 2016 no Campus IV. Em 2016 a professora Elaine
Cintra passou a conduzir essa assessoria;

Em 2015, comegou a divulgagdo de editais do Sistema Financiar, e em 2016 a Assessoria
de Pesquisa criou um informativo de modo a tornar publica as possibilidades de captacao
de recursos para a pesquisa do CCAE;

Também em 2015, a dire¢do de centro empenhou um livro para difundir a produgao
cientifica do CCAE. Em 2016 a Assessoria de Pesquisa criou uma comissao, abriu edital e
fez a selecdo dos artigos que passaram a compor trés exemplares do livro “Uma década de
expansdo universitdria: estudos sobre o Vale de Mamanguape”. O livro devera ser langado
no primeiro semestre de 2017;

Em termos de publicagdes, ainda em 2015, atendendo a demanda especifica de dois
professores, a direcdo de centro fez mais trés empenhos que foram solicitados pela
professora Nadjacleia (DEMA) e Theofilo (DCS);

Em 2016 o CCAE empenhou dezessete livros, sendo 12 para os cursos de graduacao, 3
para os cursos de pds-graduacdo, 1 para a assessoria de pesquisa e 1 para a assessoria de
extensdo. Objetivando contribuir para o processo de elaboracdo dos demais livros do
CCAE, a Assessoria de Pesquisa fez uma reunido para repassar critérios desenvolvidos
pela CAPES que devem ser considerados para uma boa avaliacdo de um livro. A meta é

que esses livros sejam langados coletivamente no Encontro Unificado do CCAE em 2017;

A Assessoria de Pesquisa em 2016 fez contato com os departamentos e grupos de

pesquisa no sentido de mapear e sistematizara a situagcdo da pesquisa no CCAE, e com o
objetivo de comecar a proporcionar uma maior visibilidade sobre a pesquisa realizada
pelo centro criou uma pagina no facebook;

Os cursos de pos-graduacao do CCAE continuaram suas atividades no ano de 2015 e 2016
convivendo ainda com um dos grandes desafios que é a falta de espaco fisico especifico.
Infelizmente as obras do prédio da pos-graduacao ainda continuam paralisadas sem

perspectivas de retomada no curto prazo.




3.3.1.4. Ag¢oes especificas sobre extensio

e Desde 2015 a professora Maria Luzitana passa a conduzir a Assessora de Extensao do
CCAE;
Em 2015 a Assessoria de Extensdo criou canais de comunicagao especificos como e-mail e
informativo;
Em 2015 a Assessoria contou com a colaboracao de duas bolsistas de extensdo do centro,
e em 2016 esse quantitativo foi de trés bolsistas. Importa ressaltar que esse quantitativo
de bolsistas é oriundo do projeto de extensdao apresentado pela Assessoria durante a
selecao do PROBEX, e que o quantitativo geral de projetos aprovados pelo centro impacta
diretamente na quantidade de bolsistas direcionada para o projeto da Assessoria;
A Assessoria de Extensao coordenou a I Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia no
CCAE que ocorreu em 2015;
Em 2015 a direcao do centro apresentou projeto para o PROEXT de modo a retomar as
acodes do Cursinho Pré-ENEM. Esse projeto foi aprovado e foi desenvolvido no ano de
2016 em Mamanguape, Rio Tinto, Jacarau, Baia da Traicdo e Marcagdo, alcancando um
total de 400 candidatos ao ENEM;
Em 2015 a dire¢do do centro aprovou um projeto de extensao no Edital Mais Cultura, o
que deveria permitir o fortalecimento das a¢des culturais e empreendedoras no Campus
IV, no entanto, em fung¢do das diversas mudangas politicas ocorridas no Brasil em 2016, o
recurso desse projeto ndo foi repassado para a UFPB;
Em 2015 foi possivel destinar na Unidade do CCAE em Mamanguape, um espaco fisico
para as atividades de extensao do CCAE. Em 2016 foi possivel instalar a Sala da Extensao
que vem sendo compartilhada pela Assessoria de Extensao e sendo utilizada pelos

projetos de extensdo do CCAE.

3.2.2. Dimensao: A comunicacdo com a sociedade.

Um dos desafios em relacdo a comunicacdo do centro com a sociedade é a falta de equipe

especifica para essa finalidade. Neste sentido, importa registrar que os resultados de 2015 e

2016 sao oriundos de um grande trabalho colaborativo de voluntarios de diversas areas do

centro, incluindo ai a prépria Dire¢do de Centro. Nesse sentido, é possivel registrar:

e Atualizacdo do site do centro, ndo somente com noticias sobre os acontecimentos, mas
também com novos links importantes como aquele que trata dos procedimentos da sub-

prefeitura do centro e da transparéncia nos gastos;




Criacao da Fan Page do centro, em 2015, que permite uma comunica¢ao mais interativa
com a comunidade académica e a sociedade em geral;
Criacdo dos videos institucionais dos cursos do CCAE;
Confeccdo de videos diverso da dire¢do de centro, o que promove uma comunicacao mais

aproximada entre a direcdo e a comunidade académica;

Criacdo e ativacdo de um grupo de e-mails de professores e técnicos, o que permite uma

comunicacao mais proxima entre a direcao de centro e esses atores académicos;
Realizacdo de duas Audiéncias Publicas com as Camaras Municipais de Mamanguape e
Rio Tinto, o que permitiu discutir os avancos e os desafios da UFPB no Vale do
Mamanguape, além de aproximar ainda mais essas instancias da vida do Campus IV;

Participacdo na Amostra dos 60 anos da UFPB, em :v

CCAE;

Participagdo, em 2015, na Audiéncia Publica sobre

Seguranca Publica no Vale do Mamanguape;

Participacdo no Evento do Dia Internacional da Mulher realizado pela Escola Buriti de Rio
Tinto no ano de 2015;

Participacdo em programas de radios de Mamanguape, de modo a dar mais visibilidade
das a¢des do Campus IV;

Criacdo da primeira logo do Campus IV, permitindo os primeiros passos na construcao de
uma identidade visual;

Realizacao do I Concurso Cultural de Fotografias do Campus

IV tendo como resultado uma coletdnea de 36 fotos que

foram expostas por meio de trés edicdes de calendarios do

CCAE (2016, 2017 e 2018);

Realizacdo de reunides mensais (em alguns momentos foram

mais de uma reunido por més) com os estudantes para

discutir temas como: residéncia universitaria, restaurante

universitario, politica de assisténcia estudantil, orcamento do centro, demandas dos
discentes;

Realizacdo de reunides com as equipes de terceirizados do CCAE de modo a discutir

melhorias no processo de trabalho




3.2.3 Dimensdo: Politica de atendimento aos discentes.

Importa registrar inicialmente que a UFPB tem uma Pré-Reitoria de Assisténcia e Promog¢ao

ao Estudante - PRAPE, e que desde o ano de 2015 a Direcdao do CCAE buscou construir um

modo de trabalho que pudesse contribuir ainda mais para que as ac¢des de assisténcia e

promog¢do ao estudante pudessem se desenvolver no centro. Nesse sentido, a seguir sao

elencadas as diferentes iniciativas da Direcao de Centro, bem como os diversos fatos que

ocorreram no Campus IV e que impactaram diretamente na politica de atendimento aos

discentes.

E necessario resgatar que, na véspera da posse dessa nova gestdo, um grupo de

estudantes auto-organizado, intitulado MOBILIZA, tomou a decisdo de ocupar a residéncia
universitaria do Campus IV em Rio Tinto, tendo como pauta a abertura das duas
residéncias universitarias (Rio Tinto e Mamanguape), abertura do RU de Mamanguape,
término das obras paradas, o que de um modo geral representava a cobranc¢a do
cumprimento de um acordo que havia sido assinado pela reitoria no final de um
movimento de greve discente que ocorreu no ano de 2013 no campus IV. Diante desse
fato, a Direcdo do CCAE buscou intermediar o didlogo entre estudantes e PRAPE, 6rgao
responsavel por conduzir esse didlogo por parte da reitoria;

No inicio dessa gestdo, uma primeira reunido foi realizada entre Direcdo de Centro,
Estudantes e PRAPE, no CCAE, objetivando conhecer as demandas existentes, os
encaminhamentos em andamento e como a dire¢ao poderia contribuir;

Em abril de 2015 uma reunidao ampliada entre Dire¢dao de Centro, PRAPE e estudantes
ocorreu, com o foco especifico na questdo da ocupagdo da residéncia e nas propostas de
encaminhamentos. Dessa reunido foram tirados encaminhamentos como o término das
reformas das duas residéncias e a abertura de um edital de sele¢do para residentes no
segundo semestre de 2015 (se a reforma da residéncia de Mamanguape ndo fosse
finalizada nesse prazo, o acordo era abrir o edital ao menos para a residéncia de Rio
Tinto). Importa dizer que ocorreu uma greve na UFPB o que afetou esses prazos
estabelecidos, e no final de 2015, a PRAPE afirma o compromisso de abertura desse edital
para o inicio de 2016;

Uma questao que impacta diretamente da politica de assisténcia ao estudante diz respeito
ao Restaurante Universitario, e nesse sentido, importa registrar que no final de 2015
(novembro) a UFPB decide terceirizar os servicos de fornecimento de alimentacdo em

seus restaurantes universitarios. Neste sentido, firmou contrato com uma empresa que




deveria produzir nos quatro campi a alimentagdo a ser servida aos estudantes. Tal medida
foi tomada sem uma ampla discussao e foi sequenciada por muitas duvidas e resisténcias
por parte da comunidade académica;

Inicio de 2016, no final do més de fevereiro, a PRAPE lanca o edital prevendo a ocupagao
formal da residéncia;

23 de fevereiro de 2016 o Coletivo Mobiliza ocupou o

RU e solicitando a vinda de responsaveis da PRAPE

para discutir os problemas de falta de conformidade

dos procedimentos do RU. Em consequéncia da

auséncia da PRAPE, o caminhdo que trazia comida do

Campus I para o Campus IV nao foi liberado, o que

levou a empresa que administra o RU a decidir

descartar o almocgo (a comida foi jogada no lixo), por considerar que ela ndo estava mais
prépria para o consumo. Importa registrar a presenca de fiscais da vigilancia sanitaria no
dia 23/02/2016, e na tarde desse mesmo dia compareceu ao CCAE a professora Wilma
Mendonga, assessora da reitora na area indigena e direitos humanos para dialogar com ao
estudantes sobre o ocorrido. Depois do fato relatado, representantes da PRAPE também
compareceram ao campus IV para dialogar com a empresa;

No dia 24 de fevereiro de 2016, na Unidade do CCAE em Rio Tinto, ocorreu uma reuniao
entre a Direcao do CCAE, CAs, Residentes, Mobiliza, DCE e PRAPE . A reunido contou com
a presenca de dezenas de estudantes, professores, técnicos administrativos e
terceirizados. Nessa ocasiao foram tratadas as questdes do RU e dados os informes dos
encaminhamentos que ocorreram depois do protesto do dia 23/02/2016. Nesta ocasiao
uma comissdo para acompanhar as questdes do RU foi criada e os estudantes presentes
negociaram uma prorrogacdo no prazo do edital para a residéncia universitaria do
Campus IV;

Paralelo a esses acontecimentos do Campus IV ocorreu na UFPB uma greve de fome,
protagonizada por estudantes que reivindicavam melhorias na politica de assisténcia
estudantil. Essa greve culminou com a ocupacdo do prédio da reitoria, e nela, estudantes
do Campus IV se envolveram e colocaram suas pautas especificas no documento que foi

levado ao Ministério Publico Federal (MPF) e que gerou uma reuniao entre estudantes e

reitoria da UFPB, mediada pelo MPF. Como resultado dessa reunido, surgiu um acordo de

que a reitoria da UFPB iria ao Campus IV para tratar da pauta especifica dos estudantes de

14, e essa reuniao ocorreu no dia 10 de Margo de 2016, contando com a presenca da




reitoria, PRAPE, Procuradoria Juridica, PU, STI, IDEP, PROGEP e PRG, tendo sido
inicialmente mediada pela direcao do CCAE e na sequencia a mediacao foi assumida pela
Ministério Publico. Como fruto dessa audiéncia saiu um documento assinado pela reitora
que tratava sobre residéncia universitaria, projeto elétrico e projeto de cabeamento
estruturado para o CCAE. Também foi tirada uma data de uma audiéncia de
acompanhamento dos encaminhamentos que deveria ocorrer no MPF em Jodo Pessoa
com um grupo de 10 alunos e representantes da reitoria e do centro. Essa reunido
ocorreu, no entanto os resultados dela foram complicados, uma vez que os estudantes
voltaram atras em alguns pontos do acordo firmado com a Reitoria. Na sequencia desses
acontecimentos, a UFPB entrou em seu processo eleitoral e, também em funcao disso,
muitas pautas ficaram estagnadas;

Quanto ao edital para a ocupacao legal da residéncia universitaria do Campus IV a dire¢do
de centro nunca tomou conhecimento oficial de seu resultado, tendo sido informada
informalmente pelo pré-reitor da PRAPE que o numero de candidatos inscritos era
insuficiente para a abertura oficial da residéncia. A Direcdo de Centro ainda fez, no
decorrer de 2016, reunides com os ocupantes da residéncia universitaria no sentido de
estimular a participacdo deles nos préximos editais de modo a que a residéncia pudesse
sair do status de ocupac¢do. Importa ressaltar no periodo pds campanha para a reitoria
muitas acdes da PRAPE ficaram estagnadas, até o momento da troca do proé-reitor. O
resultado de todas essas agdes é que o ano de 2016 finalizou sem a oficializacao da

residéncia universitaria do Campus IV.

E necessario registrar que as a¢cdes descritas até aqui tratam do esforco da Direcdo de Centro

em contribuir para uma melhor aplicabilidade da politica de Assisténcia Estudantil da UFPB
para os estudantes do Campus IV. Mas também é necessario registrar que a Direcao do CCAE,
em 2016, amadureceu a compreensdao de que ag¢des do proprio centro poderiam ser
desenvolvidas no sentido de ter a¢bes préprias de atendimento ao estudante. Essa
compreensao foi confirmada através da proposta de regimento do centro que criou uma
Coordenacao de Assisténcia Estudantil responsavel por, alem de articular as a¢des especificas
da PRAPE para o Campus IV, projetar a¢des especificas do CCAE na tematica estudantil. Essa
coordenacdo também fica responsavel por articular as acées do Centro de Referéncia em

Assisténcia a Saude (CRAS) no Campus IV.




3.3. EIXO: POLITICAS DE GESTAO

3.3.1. Dimensao: As politicas de pessoal

3.3.1.1 Quadro de Servidores

E importante ressaltar que o CCAE ainda ndo possui o quadro de recursos humanos

necessario para o desempenho ideal de suas atividades. Apresentamos a previsiao de

contratacdo que havia sido feita quando da criagdo do Campus IV da UFPB.

Quadro 06: Evolucdo anual da contratacdo de servidores prevista para o CCAE.

Professores, Servidores Técnico- Necessidades de Contratacdo por Ano

Administrativos
Cargos ¢ Fungdes 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Professores de Ensino Superior 54 60 67 45
Professor Adjunto I 19 k 28 : 22
Professor Assistente I 34 22

Professor Auxiliar 1
Servidores Técnico-Administrativos 0

Nivel Superior
Nivel Médio
Nivel de Apoio

Cargos e Funcoes
CD-3: Diretor de Centro
CD-4: Vice-Diretor de Centro
FG-1: Chefia de Departamento
FG-1: Coordenador de Curso
FG-1: Assessoria
FG-2: Chefes de Laboratorio.
FG-3: Secretaria Executiva
FG-4: Secretaria 16

Fonte: CONSUNI, 2006.

Neste sentido, considerando que a projecdo nao se efetivou como planeado, no inicio dessa
gestdo, a Direcdo de Centro elaborou e encaminhou um memorando para a PROGEP
apresentando o quadro atual de servidores técnicos e a necessidade de novos no sentido de
alcangar o numero previsto quando da criagdo do CCAE. O quadro a seguir mostra a demanda

encaminhada.




Quadro 07 : Necessidades de novos servidores técnicos

Necessidades de servidores do Centro 2015

Setor Quantidade atual Quantidade necessaria Servidores requeridos

Laboratoérios 25

Coordenacdes 22

Pos-graduacoes 5

Departamentos 16

Restaurante Universitario 4

Biblioteca 12

Engenharia e Manutencdo 4

Assessoria Administrativa

Direcao de Centro

Total

Fonte : Direcdo de Centro, 2015.

Na sequencia do envio desses dados, em dezembro de 2015, a PROGEP, em reunido CTA,

apresentou o dimensionamento da distribuicdo de servidores técnicos na UFPB e uma

proposta de reparticdo das vagas existentes obedecendo ao critério apresentado pelo MEC

que prevé como situacdo ideal a Relacdo Aluno por Técnicos (RAT) na ordem de 15 alunos
para cada técnico. O diagndstico apresentado pela PROGEP, enviado aos centros em meados
de 2016, mostrava que no CCAE a RAT era de 41 alunos por servidor técnico, o que colocava
este centro em segundo lugar com a pior distribuicido de servidores técnicos (perdendo
apenas para o CCSA). Em funcao disso, a PROGEP definiu que o CCAE deveria receber 10
servidores técnicos como detalhado a seguir: 7 assistentes em administra¢do, 1 técnico em
laboratérios em redes, 1 técnico em secretariado e 1 auxiliar em administragao.

Tomando por referéncia essa informacdo, a Direcdo do CCAE levou essa discussdo para o
conselho de centro, de modo a definir a distribuicdo desses recursos humanos que seriam
destinados ao CCAE em 2016. A decisdo tomada foi a de encaminhar: 4 assistentes em
administracdo para a Assessoria Administrativa (para suprir as demandas da Unidade Gestora
do CCAE), 2 assistentes em administra¢do para os novos cursos (Administracdo e Filosofia, e
que até a abertura dos cursos esses servidores trabalhariam na Sub-prefeitura do CCAE, 1
assistente em administracao para uma coordenacao compartilhada para os programas de pds-
graduacao, 1 técnico em laboratdrio para o Arandu, 1 técnico em secretariado para o LABSEC
e 1 auxiliar em administracdo para a Assessoria Administrativa.

No que se refere ao quadro de servidores técnicos atuais do CCAE o quadro a seguir mostra a

divisdo quantitativa destes:




Quadro 08: Servidores Técnicos do CCAE

SETOR QUANTIDADE

BIBLIOTECA 6

SUB-PREFEITURA 5

ASSESSORIA ADMINISTRATIVA

-
(=}

COORDENACAO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

COORDENACAO DE ASSUNTOS EDUCACIONAIS

SECRETARIA

GTIC E LABORATORIOS DE INFORMATICA

DEMAIS LABORATORIOS

GERENCIA DE INTEGRACAO

COORDENACOES DE CURSO (GRADUACAO)

DEPARTAMENTOS

NI~ SENTNTES

POS-GRADUACAO (PPGEMA E PROF-LETRAS)

TOTAIS

=)
w

Fonte: Elaboracgdo prépria, 2017.

Importa ressaltar que ainda faltam chegar 3 servidores que deverao repor 2 aposentadorias e
1 vacancia. No entanto, é possivel perceber que de 2015 (46 técnicos) para 2017 houve um
incremento de 17 servidores técnicos no quadro do CCAE, sendo necessario destacar que esse
numero equivale a reposicdes de pessoas que haviam deixado o CCAE até 2015 e novas vagas
geradas pela distribuicdo da PROGEP tomando por referéncia a RAT.

Considerando que o quantitativo de novos servidores técnicos encaminhados ao CCAE
representava apenas 18% do quantitativo solicitado a PROGEP, o centro decidiu por
implementar um Programa de Estadgio Remunerado, de modo a oferecer possibilidade de
aprendizagem para seus alunos e contribuir para refor¢ar o quadro de pessoal atual. Nesse
sentido, ainda no primeiro semestre de 2016 o CCAE conseguiu selecionar 19 estagiarios
distribuidos entre os diferentes setores. Esse quadro evoluiu durante o ano de 2016 de modo
a atender a outras demandas que foram se apresentando. O quadro atual de estagiarios do

CCAE é o seguinte:
Quadro 09: Estagiarios do CCAE

SETOR QUANTIDADE

BIBLIOTECA 6

SUB-PREFEITURA

LIFE, LAEL E LABORATORIO DE PEDAGOGIA

LABORATORIOS DE DESIGN

LABORATORIOS DO CENTRO

SECRETARIA

COORDENACAO DE ASSUNTOS EDUCACIONAIS

ARQUIVO

TOTAIS

Fonte: Elaboragio prépria, 2017.

No que diz respeito ao quadro de docentes é importante registrar que em 2014 o CCAE tinha

um quadro de 161 docentes efetivos (PROGEP, 2014.). O quadro a seguir mostra a divisdo

quantitativa dos docentes em 2017 por departamento:

Quadro 10: Docentes do CCAE




SETOR QUANTIDADE

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS - DCSA 33

DEPARTAMENTO DE LETRAS - DL 22

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DED 19

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS - DCX 52

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS - DCS 19

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE - DEMA 19

DEPARTAMENTO DE DESIGN - DDESIGN 16

TOTAIS

Fonte: Elaboragio prépria, 2017.

Aqui é importante observar que alguns departamentos atendem cursos mais especificos,
como é o caso do DEMA e DDESIGN, que atendem respectivamente aos cursos de Ecologia e
Design. Em contrapartida, os demais departamentos atendem a um nimero mais elevado de
cursos.

Passando a analisar aos recursos humanos terceirizados que atuam no CCAE o quadro a

seguir mostra como eles estao divididos por categorias e empresas.

Quadro 11:Funciondrios terceirizados
Empresa Ramo de atuacio 2015
Infinity/Clarear Servicos Gerais 32
RH/Clarear Manutencdo 10
Contemporanea/Criarte Portaria 15
Forca Alerta Seguranca 44
JMT Servicos Transportes 4
Zélo Restaurante Universitario 18
JMT Servicos Apoio Administrativo 0
TOTAIS
Fonte: Elaboragao Prépria, 2017

Também no que se refere ao quadro de terceirizados é importante registrar que esse
quantitativo ainda nao é o suficiente, sobretudo no que diz respeito ao quadro de segurancas.
Nesse sentido, importa ressaltar que em 2016 a Direcdo de Centro encaminhou diversos
pedidos a Prefeitura Universitaria solicitando um acréscimo no quantitativo de segurancas e

argumentando a necessidade, tomando por referéncia os diversos problemas vivenciados no

Campus IV, sobretudo na Unidade de Mamanguape em fun¢do do deslocamento de um posto

para guardar a obra do Hotel Escola. No entanto, até a presente data a Prefeitura Universitaria

ndo respondeu a essas demanda do CCAE.

3.3.1.2 Capacitacdo de Servidores

Nos anos de 2015 e 2016, tomando por referéncia o diagnostico realizado pela PROGEP sobre
a necessidade de capacitacdo de servidores o CCAE desenvolveu agdes no proéprio centro,

como também incentivou a participacdo dos servidores em eventos locais, nacionais e




internacionais. No que diz respeito a capacitagcdes que ocorreram no CCAE, é possivel

registrar as seguintes em 2016:

e Edital n?243/2016: Sistema Integrado Sigrh Sipac e Sigaa - CCAE - 06/09 a 20/09 - 20H

e Edital n252/2016 : Curso Basico de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS 31/10a 12/12 -
30H

Também é importante destacar que em 2016, pela primeira vez, o CCAE participou de um

treinamento ofertado pela Escola Superior de Administracao Fazendaria (ESAFE), conhecido

como “Semana Or¢camentaria”. Esse treinamento teve carga horaria de 40 horas e ocorreu em

Salvador-BA, no periodo de 07 a 11 de novembro de 2016, abordando temas de muita

relevincia para a implementacdo da unidade gestora do CCAE. Participaram desse

treinamento a Diretora, o Vice-diretor, o Administrador e Contador do CCAE.

No que tocante a capacitacdo do corpo docente um dos mecanismos que contribui para a

formacao continuada diz respeito ao incentivo com os recursos financeiros destinados para

inscricdes, diarias e passagens. O quadro a seguir mostra o montante de recursos utilizados

para possibilitar a participacao de docentes do CCAE em eventos nacionais.

Quadro 12: Recursos de diarias e passagens em 2015 e 2016

RECURSOS 2015 2016

DIARIAS

75.957,03

56.000,00

PASSAGENS

32.957,03

50.000,00

INSCRICOES EM EVENTOS

11.375,00

2.561,60

TOTAIS

124.289,06

108.561,60

Fonte: Elaboracgdo prépria, 2017.

E importante ressaltar que o CCAE nio possuia uma politica clara sobre a distribuicio de

recursos de diarias, passagens e inscri¢cdes em eventos vislumbrando a capacitacdo da equipe
de servidores técnicos administrativos do centro. Em 2015 essa demanda foi apresentada por
representacdes dos servidores técnicos, mas somente em final de 2016 a direcao de centro
fechou a proposta, que foi submetida ao conselho de centro no inicio de 2017. Essa proposta
prevé que 5% dos recursos de diarias e passagens administrados pela dire¢do de centos sejam
direcionados para a capacitacdo dos servidores técnicos obedecendo aquilo que for
prioridade para o centro.

Ainda no que diz respeito a capacitagcdo de servidores docentes é importante destacar que
cada departamento possui seu plano de afastamento para qualificacdo de modo a ordenar as

saidas do pessoal para atividades de qualificacao em nivel de doutorado e pds-doutorado.




3.3.1.3 Semana do Servidor

A Semana do Servidor é um evento promovido = Fique por dentro da programagio

VI SEMANA DO SR or

pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas @& SERVIDORE . icrormo
S, 8h30 Composigao da mesa de honra

9h Apresentacdo Cultural - Coral de Criangas da

(PROGEP), e sua meta principal é celebrar o dia mp ek N
balho™
. , . . Palestrante: Dr. Honoris Causa Almir Laureano,
do servidor publico, em virtude de seus e
10h40 Coffee Break oferecido pela “Dona Pereta”
11h30 Gincana interativa de conhecimentos com

incontestes servicos prestados a populagao. B e el v torn

Em 2015 o CCAE realizou a oitava edicdo da Lot g hiem VI
N incana de com sorteio de
S brindes para os vencedores.

Semana do Servidor que teve como tema “A UFPB

DIA 29 - Manha de lazer com almogo na Pousada
das Ocas em Baia da Traicdo e sorteio de brindes.

de bracos abertos com VidAtiva” e foi realizada

no CCAE nos dias 27, 28 e 29 de outubro. A

abertura contou com apresentacao cultural -
Coral de Criangas da Escola Prefeito Gerbasi e a
palestra “Paz e Resiliéncia no Ambiente de
Trabalho”, proferida pelo Dr. Honoris causa e
coordenador do Movimento Internacional pela
Paz e Nao-violéncia (MovPaz-PB), Almir
Laureano. Durante o evento aconteceram
gincanas interativas de conhecimentos com
questdes relacionadas aos 60 anos da UFPB e
sorteio de brindes. O encerramento se deu em
uma manha de lazer, com almoco festivo na Baia
da Traicao.

Em 2016, dentro da programacao dos 10 Anos do
CCAE, ocorreu a nona edicio da Semana do
Servidor que teve como tematica “UFPB em festa
por Vocé” e foi realizada no CCAE nos dias 21 e
26 de outubro. O inicio das comemoracdes se

deu com a realizacio de um Campeonato de

Futebol, feminino e masculino, em uma manha de
lazer entre os servidores. Ainda em comemoracao ao Dia do Servidor, foi realizado um evento
que contou com apresentacdo musical, “Choro Pai e Filho” por Antonio Leandro e Rafael
Leandro, apresentacdo Cénica “Desconstrucao de um palhago” por Sanzia Marcia, Concurso
Gastronomico e Sarau Microfone Aberto. Uma representacdo de servidores técnicos da PROGEP

participou de parte da programacado da semana do servidor do Campus [V em 2016.




3.3.2. Dimensao: Organizacao e gestao da instituicao

A administracdo de um centro universitario dividido em duas unidades é um grande desafio,

sobretudo quando os recursos estruturai, humanos, materiais e financeiros nao sao

compativeis com essa realidade. Neste sentido, grande parte do esforco da atual gestdo,

durante os seus dois primeiros anos, foi no sentido de melhor direcionar os recursos escassos

de modo a produzir melhores resultados.

e A Sub prefeitura do Centro: setor responsavel pela gestdo da infraestrutura do centro,
gestao dos transportes e gestdo das equipes de funciondrios terceirizados, sendo
subordinada a Dire¢do do Centro, obedecendo as orientacdes técnicas da Prefeitura
Universitaria da UFPB como prevé o artigo 47 do Estatuto da UFPB;

A Geréncia de Integracdo: setor responsavel por promover a integracdo entre as duas
unidades do CCAE (Mamanguape e Rio Tinto) fazendo as articula¢des necessdarias entre as
demais geréncias de modo que as especificidades de cada unidade do centro sejam
atendidas, e de modo que a Unidade de Mamanguape possa se fortalecer para um futuro
desmembramento do CCAE;
A Coordenacdao de Assuntos Educacionais: 6rgao responsavel por promover o suporte
pedagodgico necessario as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, atuando de modo
direto em parceria com os assessores de ensino, pesquisa e extensdo do centro, bem como
junto com as coordenagdes de curso e chefias de departamento;
Coordenacao de Assisténcia Estudantil: setor do Centro responsavel pela articulacao da
assisténcia aos alunos de graduacao e po6s-graduacao, devendo, para tal, manter-se em
constante contato e seguir os procedimentos das Pré-reitorias destinadas a esse fim.
Portanto, um novo organograma executivo foi elaborado em 2015 e implementado em 2016,
tendo sido possivel comecar a implementar novos setores que pudessem contemplar melhor
as especificidades do CCAE. Deste modo foram criadas:
Importa ressaltar que em 2015 foi instalado o Comité de Inclusdo e Acessibilidade (CIA) no
Campus IV, 6rgao importante para o delineamento e a implementacdao de uma politica de
inclusdao e acessibilidade. Também nesse ano foi criada uma Comissdao de Sindicancia
Permanente no CCAE e em 2016 uma comissao para pensar uma Politica de Género para o

centro.




3.3.2.1 Regimento do CCAE

No ano de 2016 a dire¢ao do CCAE retomou as discussoes sobre o Regimento do Centro, que
haviam sido iniciadas na gestdo anterior, mas tinham sido interrompidas em func¢do da

discussao do CONSUNI sobre a Estatuinte.

Neste sentido, no segundo semestre de 2016, uma Minuta do Regimento do CCAE foi

encaminhada para um debate nos departamentos e depois dessa etapa, essa minuta foi
encaminhada para a apreciacdo do Conselho de Centro. Depois de aprovada nessa instancia a
minuta do regimento foi encaminhada para a apreciacao da Procuradoria Juridica da UFPB que
fez seus comentarios e devolveu ao centro para os ajustes necessarios e posterior envio para a

apreciagdo do CONSUNI.

3.3.2.2 Unidade Gestora

Segundo o Ministério da Fazenda, 2013, a Unidade Gestora é uma “Unidade or¢amentdria ou
administrativa investida do poder de gerir recursos orcamentdrios e financeiros, préprios ou sob
descentralizacdo”. Em outras palavras, ela executa e decide a maneira como serdo gastos os
recursos que lhe sdo repassados.

A UFPB contava, até 2014, com oito Unidades Gestoras, sendo elas: Biblioteca Central
(153070), Centro de Biotecnologia (153072), Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza
(153068), Centro de Ciéncias Humanas Sociais e Agrarias (153074), Centro de Ciéncias
Agrarias (153073), Prefeitura Universitaria (153066), Pro6-Reitoria de Pds Graduacao e
Pesquisa (153067), e a propria Universidade Federal da Paraiba - Pro-Reitoria de
Administracao (153065) (Portal da Transparéncia, 20144). Como neste topico, em especifico,
ndo ha definicao legislativa, compreendemos que existe discricionariedade por parte da gestao
central (reitoria) para a criagao deste instituto.

Dos quatro campi da UFPB, trés deles localizam-se em cidades interioranas, os campi II, IIl e [V
- Areia, Bananeiras e Rio Tinto/Mamanguape, respectivamente. No entanto, apenas o CCAE nao
opera ainda como Unidade Gestora. Nesse tocante, é importante ressaltar que no ano de 2015 a
Direcdo do CCAE conseguiu o apoio da reitoria para que esse centro se transformasse em
Unidade Gestora, e os passos administrativos comecaram a ser trilhados com esse objetivo. No
entanto, duas greves em anos consecutivos, bem como a falta de experiéncia da PRA, PROPLAN
e CCAE com a criacao de unidades gestoras fez com que apenas em novembro de 2016 “todos”

os passos internos da UFPB tivessem sido dados na dire¢do da criacdao da Unidade Gestora do

*http://www.portaltransparencia.gov.br/despesasdiarias/




CCAE. No entanto, desde novembro de 2016 o CCAE vem tentando resolver as pendéncias
apresentadas pela Agéncia do Banco do Brasil de Rio Tinto, responsavel pela abertura da conta
Unica para a unidade gestora do centro.

Contudo, é importante destacar que o principal passo para a criacdo da Unidade Gestora foi

dado e ele se refere ao acordo entre Direcdo de Centro e Reitoria.

Ainda no que diz respeito a criacdo da Unidade Gestora do CCAE é importante destacar algumas

acoes internas:

e Visita da equipe administrativa do CCAE ao Campus II (Bananeiras), no ano de 2015 para
troca de experiéncias sobre o funcionamento de uma unidade gestora;
Participacao da equipe administrativa do CCAE, no ano de 2015, de um curso sobre
compras na UFPB;
Treinamento in loco na Pré-reitoria de Administracio da UFPB, no qual a equipe
administrativa do CCAE acompanhou processos como licitagdo, empenho, liquidagdo e
pagamento de itens do CCAE e de outros centro, de modo a aprender de forma pratica a
operacionalizacdo dos sistemas da UFPB;
Participacao da Direcao de Centro, do Administrador e Contador do CCAE, no ano de 2016,
do treinamento “Semana Or¢gamentaria” promovido pela ESAFE em Salvador;
Acréscimo de pessoas na equipe da Assessoria Administrativa de modo a melhor estruturar

o trabalho dessa equipe em torno dos processos de uma Unidade Gestora.

3.3.2.2 Assessoria Administrativa em Mamanguape

Visando melhor atender as demandas da unidade de Mamanguape, a assessoria administrativa

direcionou um servidor especifico para atuagdo nessa unidade. Tal medida objetivou o

aprimoramento no atendimento as demandas especificas daquela unidade, oferecendo a

possibilidade de atender com maior agilidade e eficiéncia, e aperfeicoando, com a

descentralizacdo, a qualidade dos servigos prestados. Dentre as agdes desenvolvidas, ressalta-

se a criacao de um almoxarifado de material permanente e de consumo que possibilitou uma

melhora na:

e Autonomia da unidade de Mamanguape, onde é possivel obter os materiais disponiveis em
estoque com maior rapidez;

¢ Reducdo da utilizacdo de veiculos para entrega de baixo volume de materiais, ndo sendo
mais necessaria a dependéncia de veiculo para entrega;

e Aumento da satisfacdo dos usuarios dos servicos do campus IV em Mamanguape, pelo fato

de terem seus pedidos atendidos com maior agilidade e eficiéncia;




Maior controle acerca das quantidades de materiais necessarios para atender as demandas
especificas de Mamanguape.

Possibilidade de se criar uma estatistica para saber com mais precisao a quantidade exata
para formulacdo de pedidos, diminuindo a possibilidade de pedidos acima da quantidade

necessaria.

3.3.3. Dimensio: Sustentabilidade financeira

3.3.3.1 Programacao Orcamentaria e Financeira

A Universidade Federal da Paraiba é uma Autarquia Federal vinculada ao Ministério da
Educacao, financiada basicamente com recursos do Tesouro Federal, aportados diretamente
na Lei Orcamentaria Anual - LOA, para atender as despesas correntes e de capital desta
Instituicdao de Ensino.

O orcamento disponibilizado para o CCAE é decidido pela instancia estratégica da
Universidade, que estabelece critérios para o compartilhamento dos recursos. Os créditos
orcamentarios sdo divulgados pela Coordenagdo de Or¢amento (CODEOR) em reunido com
todos os diretores de centro da UFPB, onde cada um deles é comunicado sobre o or¢camento
que tem a seu dispor para o atendimento das demandas de seu respectivo centro.

O Campus IV, por nao ser Unidade Gestora e nao possuir autonomia na execucao do seu
orcamento, realiza as suas aquisicdes e contratacdes de bens e servigos comuns por
intermédio da Pro-Reitoria de Administracdo - PRA e da Prefeitura Universitaria, utilizando os
pregdes dessas unidades. O quadro a seguir traz um comparativo entre o orcamento e a

execucdo or¢amentaria nos anos de 2015 e 2016.

Quadro 13: Comparativo da execugido orcamentaria de 2015 E 2016
RUBRICAS 2015 2016
LIBERADO EMPENHADO %EXECUCAO | LIBERADO EMPENHADO %EXECUCAQ
Manutenc¢do das 552.109,00 317.689,54 57,54% 553.609,00 553.546,81 99,99%
Unidades
Académicas
Manutengéo e 57.200,00 24.875,80 43,49% 90.720,00 90.720,00 100%
Conservacao de
Bens Imoéveis
Manutengéo e 27.067,00 20.256,26 74,84% 42.560,00 42.560,00 100%
Conservacao de
Equipamentos
Manutengéo e 15.867,00 2.601,09 16,39% 25.760,00 25.760,00 100%
Conservacao de
Veiculos
Execugdo do PDI 338.155,00 179.617,51 53,12% 546.001,00 533.154,56 97,65%
Universidade 465.590,00 325.680,00 69,95%
Participativa
TOTAIS 1.457.488,00 872.047,70 59,83% 1.258.650,00 1.245.741,37 98,97%

Fonte: Elaboragio prépria, 2017.




No ano de 2015, um dos motivos para ndo execu¢ao total do orcamento do CCAE ¢ a falta de
pregdo na UFPB para os itens necessarios ao centro, sobretudo em relagdo aos recursos de
custeio. Neste sentido, considerando o cendario dos dois anos anteriores, em 2016 o CCAE
implementou um mecanismo de monitoramento diferente em relagdo a execucdo, de modo
que no segundo semestre daquele ano a direcdo, junto com o conselho de centro, aprovou
uma readequacdao nos gastos, ou seja, quando foi possivel verificar que os pregdes que
representavam as prioridades do CCAE nao seriam efetivados, foram definidos outros eixos de
compras para itens também necessarios, mas que se apresentavam em segundo plano. O
quadro apresentado a seguir mostra a situacdo dos itens de permanente planejados para a

execucdo em 2016.

QUADRO 14: Gastos permanentes planejados em reunido do conselho de centro em 2015
ITENS SITUACAOS
Compra de veiculos N3io foi possivel em funcdo de medida impeditiva do governo federal
Compra de aparelhos de | Empenho: 23 aparelhos de 24.000 BTUS; 14 aparelhos de 30.000 BTUS;
ar condicionado
Compra de mobiliario Empenho: 55 ventiladores de paredes; 30 ventiladores de coluna;
Nao foi possivel comprar mobilidrio porque nao existia mais saldo de pregéo e
porque a UFPB ndo fez outro pregdo desses itens em 2016
Compra de equipamentos | Nao foi empenhado por falta de pregdo.
para academia ao ar livre
Compra de equipamentos | Algumas demandas histéricas comegaram a ser atendidas: 2 impressoras 3D para
de laboratoérios Design; projetor multimidia especifico para o Arandu; 20 computadores para
laboratdrio de design; diversos equipamentos especificos para os laboratdrios do
DEMA.
Compra de acervo Além dos empenhos dos anos anteriores, em 2016 o CCAE destinou R$ 50.000,00
bibliografico para a compra de livros, mas a geréncia dessa compra é toda da Biblioteca Central.
Fonte: Elaboragdo prépria, 2017.

Historicamente o CCAE ndo conseguia executar os recursos de custeio em sua totalidade, e
essa constatacdo permitiu definir outro plano para a aplicabilidade desses recursos em 2016,
contemplando um programa de estagio remunerado, a destinacao de recursos para realizacdo
de livros e apoio aos eventos do centro. A seguir os eventos realizados em 2016 que contaram

com recursos do CCAE.

Quadro 15: Eventos realizados no CCAE
EVENTO DATA | PESSOAS APOIO
ENSECE Setembro 300 Coquetel, pastas, passagem, transporte

SECAMPO Novembro 450 Coquetel, pastas, camisetas, passagem, transporte
ENCOVALE Setembro 100 Coquetel

SEMANA DA MATEMATICA Outubro 100 Coquetel

SEMANA DO SERVIDOR Outubro 100 Coquetel,camisetas, transporte

EVENTO DE ANTROPOLOGIA Julho 100 Passagem, hospedagem e coquetel

10 ANOS Agosto 300 Coquetel, arranjos, transporte

SNCT Outubro 1000 Coquetel, coffebreak, transporte

> 0 detalhe de tudo o que foi adquirido em material permanente em 2016 encontra-se na planilha de Empenhos de
2016.




ENCONTRO UNIFICADO Novembro Coquetel, coffebreak, transporte

10 ANOS Dezembro Coquetel, arranjos, transporte e banda

EVENTO NEGRITUDE/MULHER Julho Coquetel

ENCONTRO DE CIENCIAS SOCIAIS Agosto Coquetel

ENCONTRO DA CONSCIENCIA NEGRA | Dezembro Coquetel

ENCONTRO DE FILOSOFIA Dezembro Coquetel e diarias

SEMANA DE LETRAS Outubro Coquetel

TOTAL R$ 59.430,30

Fonte: Elaboragdo prépria, 2017.

O proximo quadro permite perceber a destinagdo de recursos para a publicacdo de livros dos

diferentes cursos do CCAE.

Quadro 16: Publicacido de livros com recursos do centro

CURSO/SETOR

TITULO

EMPENHO

LICENCIATURA EM CIENCIAS DA

COMPUTACAO

TINO VALE : EXPERIENCIAS E PESQUISAS DA
LICENCIATURA EM COMPUTACAO NO VALE DO
MAMANGUAPE

2016NEB02306

LICENCIATURA EM LETRAS/
ESPANHOL

UNIVERSO HISPANICO EN MOVIMENTO: ESTUDIOS
DE LENGUAY LITERATURA

2016NE802279

LICENCIATURA EM
LETRAS/PORTUGUES

PERCURSOS LITERARIOS E LINGUISTICOS: PESQUISA
E PROCESSOS LINGUISTICOS, LITERARIOS E
EDUCATIVOS

2016NE802306

PPGEMA

PESQUISAS ECOLOGICAS EM ECOSSISTEMAS DO
ESTADO DA PARAIBA

2016NE802650

LICENCIATURA EM
LETRAS/INGLES

LINGUA INGLESA A DISTANCIA: PERSPECTIVAS E
DESAFIOS

2016NEB02423

PPGA

PROCESSOS IDENTITARIOS, DINAMICAS
TERRITORIAIS E RELACOES DE PODER

2016NE802409

ANTROPOLOGIA

INTERFACES ANTROPOLOGICAS

2016NE802483

ECOLOGIA

ECOLOGIA DA PARAIBA: UMA CONTRIBUICAO AOS
ESTUDOS AMBIENTAIS

2016NE802280

ASSESSORIA DE EXTENSAO

RESSIGNIFICANDO A EXTENSAO NO VALE DO
MAMANGUAPE

2016NEB02278

PROFLETRAS

(RE)CONSTRUINDO PRATICAS DOCENTES: O ENSINO
DE LINGUA PORTUGUESA E LITERATURA NA
EDUCACAO BASICA

2016NE8B02432

CIENCIAS CONTABEIS

PESQUISA CONTABIL NO LITORAL NORTE DA
PARAIBA

2016NE802514

SECRETARIADO EXECUTIVO

O SECRETARIADO EXECUTIVO NA UFPB: 10 ANOS
CONSTRUINDO IDENTIDADE INTELECTUAL

2016NE802408

ASSESSORIA DE PESQUISA

A PESQUISA NO VALE DO MAMANGUAPE

2016NEB02435

MATEMATICA

0 LABORATORIO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM
ENSINO DE MATEMATICA: PROPOSTAS DE
ATIVIDADES PARA A SALA DE AULA.

2016NE802418

PEDAGOGIA

FORMACAO E PRATICA DOCENTE: UMA PEDAGOGIA
TECIDA NA DIVERSIDADE CULTURAL

2016NE802550

DESIGN

DESIGN DEZ

2016NE802423

SISTEMAS DE INFORMACAO

0 CURSO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO
FOMENTADO A TINO VALE DO MAMANGUAPE

2016NEB02553

TOTAIS

R$ 105.346,00

Fonte: Elaboragio prépria, 2017.

Mudancas nos procedimentos das compras na UFPB também sdo motivos que contribuiram

para que em 2016 se alcancasse uma melhor execu¢do orcamentaria. E as mudancas




processuais implementadas pela PRA, através do SIPAC, também permitiram otimizar os
procedimentos internos no CCAE.

Ainda no que diz respeito a execugdo financeira importa ressaltar que durante o ano de 2016
o CCAE passa a publicar relatérios (com frequéncia variada) no site do centro

(http://www.ccae.ufpb.br/siteantigo/category/noticias /administracao/transparencia)

dando transparéncia a execuc¢do orcamentaria, bem como aos processos de compra e a
destinacao dos itens.

No que diz respeito a destinacdo dos itens, o quadro a seguir mostra a distribuicao de

recursos de permanente entre os diferentes departamentos do CCAE nos anos de 2015 e

2016.

Quadro 17: Montante de Recursos Financeiros Investidos em Permanente por Setores.
SETORES (*) 2015

DCS 32.549,30
DCX 15.082,00

DDESIGN 51.675,68 175.862,42
DEMA 24.174,00 21.959,26
DED 7.474,90
DL 7.728,00
DCSA 4.150,00
DHG 1.260,00
Sub-prefeitura 627,00
Assessoria Administrativa 209,00
RU 209,00
BIBLIOTECA 10.230,00
DIRECAO 3.910,00

Ambiente de professores

7.728,00

Ambientes comuns

117.586,00

FIO DE ARIADNE (*¥)

19.330,00

PRE-ENEM (**)

37.748,46

RECOSEC (*%)

15.700,00

Estoque

9.761,41

TOTAL

585.040,20

R$ 477.098,38

Fonte: Elaboragio propria, 2017.

(*) Importa registrar que diversas variaveis implicam nesses resultados como pedidos dos setores,

disponibilidade de pregao e disponibilidade de recursos
(**) Itens adquiridos com recursos de PROEXT.



http://www.ccae.ufpb.br/siteantigo/category/noticias/administracao/transparencia

3.4. EIXO: INFRAESTRUTURA FiSICA

3.4.1. Dimensao: Infra-estrutura fisica

3.4.1.1 Frota de Veiculos
Apesar da frota de veiculos do CCAE ser gerenciada pela Sub-prefeitura do Campus IV, vale
destacar que a manutencao desse patrimonio é competéncia da Prefeitura Universitaria do

Campus I, por meio de sua garagem, e isso tem gerado gargalos para toda a institui¢do, uma vez

que desde 2015 ndo foi possivel superar os problemas relativos a manutencdo de veiculos

(ainda inexiste um pregdo de manutencao). Em funcdo disso, foi possivel registrar, durante os
anos de 2015 e 2016, muitos periodos nos quais os veiculos permaneceram parados por falta
de manutencdo. O quadro a seguir mostra a situacao dos veiculos do CCAE:

Quadro 18: Situacio dos veiculos do centro.
VEICULO MARCA ANO COMBUSTIVEL

PRISMA 1 CHEVROLET/GM 08/09 ALCOOL / GASOLINA
PRISMA 2 CHEVROLET/GM 08/09 ALCOOL / GASOLINA
COURIER FORD 08/09 ALCOOL / GASOLINA
RANGER FORD 08/09 DIESEL
DUCATO FIAT 08/09 DIESEL
DUCATO FIAT 11/12 DIESEL
ONIBUS MERCEDES - BENZ 08/09 DIESEL
ONUBUS
Fonte: Elaboragdo prépria, 2017.

E importante registrar que, mesmo Grafico 01: Percentual de viagens por veiculos.
)

com a situacdo da manutencdo dos
veiculos se configurando como um
grande gargalo, muitas viagens
foram realizadas com o uso dos
veiculos do CCAE. O grafico ao lado é
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Fonte: Elaboragdo propria, 2017




Em 2016 foi possivel mapear Grafico 02: Percentual de viagens por veiculos.

quais veiculos foram mais
utilizados para a realizacao de
viagens do CCAE. O grafico a 4 m oiBtis OeK 7Sy
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viagens que demandaram diarias
de motoristas por veiculos

durante o ano de 2016.

Fonte: Elaharacin nréanria 2017

3.4.1.2 Seguranca

Conforme registrado anteriormente, o quadro de pessoal terceirizado responsavel pela
seguranca do CCAE ainda ndo corresponde as reais necessidades desse centro, sobretudo no
que se refere a Unidade de Mamanguape, em funcdo da necessidade de deslocamento de um
posto de seguranca para a obra do Hotel Escola.

No que se refere a seguranga publica de um modo geral, muitas foram as a¢des da Direcdao do
CCAE no sentido de combater a falta de seguranca. Em 2015 uma audiéncia publica foi
realizada com representacao da prefeitura de Mamanguape e da Secretaria de Seguranca
Publica do Estado. Audiéncias publicas nas Camaras Municipais de Mamanguape e Rio Tinto
também ocorreram no final do ano de 2015, e reunides com vereadores, secretario de
planejamento e deputados que atuam na regido também foram acdes tecidas pela dire¢do do
CCAE. Para a prefeitura de Mamanguape a demanda é por a¢des preventivas, como a melhor
iluminacdo do entorno da universidade (competéncia do municipio). Para os deputados e para
a secretaria de seguranca publica as demandas sdo por rondas nas imediacdes do campus e a
instalacdo de um posto policial. Em novembro de 2016 foi realizado um Encontro com prefeitos
do Vale do Mamanguape e mais uma vez a questdo da seguranca foi pautadas.
Lamentavelmente, mesmo com todas essas medidas implementadas, durante os anos de 2015 e
2016 o CCAE continuou sendo vitima de alguns episddios de violéncia, gerados pela falta de

seguranca.

3.4.1.3 Permissionarios: Reprografia e Lanchonete

Por meio da Concorréncia Publica UFPB/PU/001 e 002, foram realizadas as primeiras
licitagdes para o funcionamento dos quiosques do CCAE (lanchonete e Xerox). Venceram esse

certame as seguintes empresas:




Quadro 19: Situacdo dos quiosques do centro.

Lanchonete CNP]J Proposta

Rio Tinto Cleverton Talvones da Silva - ME | 18.294.481/0001-50 R$ 710,00

Mamanguape Carmenlili dos Santos Silva - ME 41.219.098/0001-50 R$ 825,00

Xerox CNP]J Proposta

Rio Tinto Giuliano Magliano Bandeira - ME | 18.405.661/0001-62 R$ 402,55

Mamanguape Giuliano Magliano Bandeira - ME | 18.405.661/0001-62 R$ 402,55

Fonte: Prefeitura Universitaria®.

Este certame foi realizado em 2013 e conduzido pela comissdo de licitagdo da Prefeitura
Universitaria, que é responsavel direta pelo acompanhamento das clausulas estabelecidas no
contrato de locagdo/locatario. Infelizmente os dois permissionarios da unidade de
Mamanguape romperam o contrato e ndo se mantiveram até seu término. Apesar de
comunicado aos érgdos competentes, houve o hiato de alguns meses sem a reocupagdo dos
quiosques, até que 12 de setembro de 2014, a fim de suprir tal lacuna, a Prefeitura
Universitaria do Campus I autorizou a cessdo temporaria nos referidos estabelecimentos, o que
perdura até os dias atuais. Em 2015 o permissionario da Xerox de Rio Tinto também nao
manteve o contrato, e desde entdo aquele estabelecimento permanece fechado trazendo

grandes prejuizos para as atividades académicas.

E importante esclarecer que durante o més de maio de 2017 a PU realizou nova licitacdo para

suprir as demandas por permissionarios de lanchonetes e reprografias no CCAE, mas

infelizmente o certame nio obteve interessados.

3.4.1.4 Rede Elétrica

A rede elétrica permanece como uma das maiores fragilidades do CCAE. Embora a competéncia
para elaboracdo do projeto elétrico seja da Prefeitura Universitaria, que inclusive ja se fez
presente no Campus IV para realizar o levantamento das nossas necessidades e caracteristicas
elétricas, em 2016, com a chegada do técnico em eletrotécnica ao CCAE o centro tomou a
decisdo de fazer todo o levantamento da situacdo atual e da projecdo de sua evolucdo,
compreendendo que esse trabalho representa grande parte do subsidio necessario para a
elaboracdo do projeto elétrico. Um processo contendo todas essas informacgdes foi
encaminhado para a PU em fevereiro de 2016, no entanto, até o presente momento o projeto
elétrico nao foi elaborado.

Paralelo a tudo isso, a PU liberou algumas cargas elétricas o que permitiu a instalagdo de alguns

aparelhos de ar condicionados em novos espagos, o que permitiu colocar em uso a sala de

® www.prefeitura.ufpb.br/cpl




Extensdo, o LIFE e o bloco novo de Mamanguape. Em Rio Tinto foram instalados também

quatro novos aparelhos, e nas duas unidades alguns aparelhos foram substituidos.

Infelizmente, no que se refere a manutencao e troca de aparelhos de ar-condicionado, essa
atividade nao tem ocorrido a contento porque inicialmente essa era uma atribuicao da equipe
de manutencao do CCAE, mas que sempre ficou prejudicada pela falta dos insumos necessarios
para o trabalho (compra dos insumos é de competéncia da PU). No ano de 2016 a PU conseguiu
realizar um pregao de manutencao, que incluia manutenc¢do de aparelhos de ar-condicionado,
mas infelizmente, a empresa ndo honrou o contrato. Portanto, até o presente momento, embora
tenhamos conseguido avangar na melhora das condi¢des térmicas de alguns espacgos, ainda ndo

foi possivel sanar todas as demandas dessa ordem.

3.4.1.5 Internet

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI) ndo conseguiu ainda implementar o
projeto de internet cabeada no CCAE, no entanto, passos importantes foram dados nessa
direcao:

Em 2016 a nova Geréncia de Tecnologia da Informa¢do e Comunicagdo do CCAE
conseguiu fazer o levantamento das informagdes que constituiriam os insumos para o
projeto de internet cabeada;

Essas informagdes foram repassadas a STI e convertidas em um projeto;

Também em 2016 o CCAE e a STI entraram em concordancia sobre a criacao do Nucleo
Setorial da STI no CCAE, por meio da nomeag¢ao de dois técnicos do CCAE para o STI,
mas que trabalham localmente no centro, fazendo valer a resolucao de criagdo da STI;

Também em 2016 a STI conseguiu licitar uma empresa para operar o projeto de
internet cabeada em toda a UFPB;
A previsdo é de que a empresa comece a executar os servicos do CCAE ainda no

primeiro semestre de 2017.

Fora o projeto de internet cabeada no CCAE, é importante ressaltar melhorias na internet via
wifi, 0 que ocorreu pela compra e instalacao de pontos de acesso em diversos espagos do

centro.




3..4.1.6 Obras

A situacdo das obras inacabadas no Campus IV, assim como em toda a UFPB, ndo teve uma
evolugdo positiva nos anos de 2015 e 2016. A Unica obra finalizada foi a reforma da
Residéncia Universitaria de Rio Tinto. As demais obras permanecem paradas por questdes
relacionadas a falta de projetos, falta de licenca ambiental e de operagdo, e no momento
presente essa situacao se agrava pela falta de recursos financeiros. O quadro apresentado a
seguir mostra a situacdo de cada obra e foi fornecido pelo setor de obras da PU em 2015.
Depois dessa planilha ndo foi fornecido mais nenhum documento que permita visualizar se

essa situagdo se alterou.

Quadro 20: Situacdo das obras do CCAE

AREA
(™)

ORDEM DE
SERVICO/ DATA
DE ASSINATURA

VALOR (R$)

MEDIGOES

SALDO CONTRATUAL

SITUACAO (POSSIVEIS MOTIVOS
DA OBRA PARALISADA

CONCLUSAO DO HOTEL
ESCOLA

1327,13

MAMANGUAPE

N2027/ 04-11-
2013

865.978,58

154.990,82

710.987,76

PARADA POR FALTA DE NOVA
LICITAGAO, FALTA DE PROJETOS
COMPLENTARES/ALVARA/LICENGA/
VERBA/ETC..

CONCLUSAO DO BLOCO
POS-GRADUAGAO DE
ECOLOGIAE
ANTROPOLOGIA

1683,09

RIO TINTO

N2 024/ 29-10-
2013

932.113,19

125.812,39

806.300,80

PARADA POR FALTA DE NOVA
LICITAGAO, FALTA DE PROJETOS
COMPLENTARES/ALVARA/LICENGA/
VERBA/ETC..

REFORMA E
URBANIZAGAO DAS
RESIDENCIAS

MAMANGUAPE

N2 001/ 03-02-
2014

304.655,24

23.952,23

280.703,01

PARADA POR RESPONSABILIDADE
DA EMPRESA, NOVA LICITAGAO,
FALTA DE PROJETOS
COMPLENTARES/ALVARA/LICENGA/
VERBA/ETC..

Construcdo da Rede de
Abastecimento de Rio
Tinto — Campus IV da
UFPB.

CENTRO
ADMINISTRATIVO

RIO TINTO

07.01.2013

373.875,90

234.187,16

139.688,74

CONTRATO EXTINTO, VISTO QUE A
PJ NAO AUTORIZOU UM ADITIVO
DE VALOR PARA CONTRATAGAO DE
UM ANDAIME FACHADEIRO PARA
DAR SEGUTANGA NA EXECUGAO DO
RESERVATORIO ELEVADO, VISTO
QUE A EPOCA A EMPRESA ESTAVA
NEGATIVADA PARA CONTRATAR
COM A UFPB

RIO TINTO

10.10.2011

1.224.301,82

27.333,78

OBRA CONCLUIDA, FALTANDO A
EMPRESA FAZER AS CORREGOES NA
PARTE ELETRICA E DEMAIS
OBSERVACOES DA COMISSAO DE
RECEBIMENTO DE OBRA. A
EMPRESA AGUARDA O
PAGAMENTO DE OUTROS
CREDITOS DA UFPB, PARA PODER
FAZER AS CORREGOES.

Fonte: PU, 2015.




Esse relatorio representa um esforco de sistematizar acoes e resultados alcancados nos
ultimos dois anos do CCAE, tornando essas informagdes publicas para um maior niimero
de atores.

Certamente ele poderia ser melhor, e nesse sentido esperamos que a sua apreciagdo pelo
maior nimero possivel de pessoas permita identificar outras expectativas que possam
ser contempladas no relatério de 2017.

Outro anseio é o de que os diferentes setores do CCAE se reconhecam nesse documento
e encontrem nele algumas inspiracdes para a sistematizacdo de suas acgoes.
Compreendemos que, quanto mais setores envolvidos com a tarefa de sistematizar a
historia, mais rico sera um documento geral como esse.

Esperamos, portanto que esse relatério permita melhorar os processos de avaliacdo e
planejamento do CCAE. Que ele seja um retrovisor capaz de mostrar um grande trecho
da trajetoria desse centro e assim apontar boas praticas e licdes aprendidas. Mas,
desejamos acima de tudo, que esse olhar pelo retrovisor nao substitua o olhar para

frente.

Que seja o olhar visionario aquele que continuara motivando cada um e cada uma que

compde o CCAE. E como visionarios encontrem na parcela da histéria do nosso centro,
contada nesse relatdrio, inspiragdo para continuar construindo essa caminhada.

Por fim, garanto que a construcdo desse relatorio representou um grande esfor¢o, que
ainda considero inacabado, mas suficiente para o momento. No entanto, ele foi
elaborado com muito carinho, zelo e esperancal!

Por isso, espero que vocé possa contribuir para que o préoximo seja melhor! Envie seus

comentarios e sugestdes para o e-mail: direcio@ccae.ufpb.br, em assunto coloque:

melhorias - relatério de gestao.

Acompanhe diariamente a sistematiza¢do da histdéria que vocé constroi em:
http://www.ccae.ufpb.br/

https://www.facebook.com/ccaeufpb/



mailto:direção@ccae.ufpb.br

