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ACOES DA CARTA PROGRAMA

Este documento contém a apresentacdo das propostas de gestdo da direcdo do Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade Federal da Paraiba (CCSA/UFPB), para o periodo de
janeiro de 2021 a janeiro de 2025. A chapa intitulada “Adiante CCSA!” tem propdsito de promover
uma gestado de exceléncia, com foco profissional, baseada em trabalho e orientagdo ao futuro.
Ordenadamente, apresentamos uma breve contextualizacdo, os elementos centrais de nossa
concepgdo, as bases de referéncia e valores centrais de nossa gestdao e, ao final, nossas
propostas.

1. UMA BREVE CONTEXTUALIZAGCAO A NOSSO DESAFIO

O CCSA/UFPB é uma unidade académica tradicional na universidade, com destacada
presenca nos grandes momentos e na histéria da UFPB, mantendo sélida e visivel colaboracao
institucional, assim como diferenciado impacto na vida das pessoas que o0 compdem,
principalmente na trajetéria e no sucesso profissional dos egressos de seus cursos. O Centro
conta, atualmente, com 94 (noventa e quatro) servidores técnico-administrativos para desenvolver
diferentes funcdes; aproximadamente 194 (cento e noventa e quatro) docentes vinculados a 06
(seis) departamentos (Administracdo, Ciéncia da Informagdo, Economia, Finangas e
Contabilidade, Gestao Publica e Rela¢des Internacionais) e possui aproximadamente 3.100 (trés
mil e cem) discentes em 8 cursos de graduagdo e 400 (quatrocentos) em 6 programas de poés-
graduacéo com vinculacdo exclusiva no centro.

Temos destaque e tradicdo na formag&o superior de graduagdo em Administracao,
Arquivologia, Biblioteconomia, Ciéncias Atuariais, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas,
Gestéo Publica e Relagbes Internacionais. O Centro também é referéncia nacional por suas Pés-
graduacgfes, que sdo: Administracdo (Mestrado e Doutorado), Economia (Mestrado e Doutorado),
Ciéncias Contébeis (Mestrado e Doutorado), Ciéncia da Informacdo (Mestrado e Doutorado) e
Gestédo Publica e Relagdes Internacionais (Mestrado). Na modalidade Profissional, 0 CCSA possui
o Programa de P6s-Graduacdo de Economia do Setor Publico, além de parceria com o Centro de
Educacdo no Programa de PoOs-Graduagdo em Gestdo nas Organizacdes Aprendentes e com o
Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes no Programa de P6s-Graduacao em Ciéncia Politica
e Relacdes Internacionais.

O futuro desse Centro esta na agenda atual do debate local e trazemos a proposta de ndo
apenas manter a tradicdo de servico e impacto, mas de potencializar ainda mais esses resultados
positivos e preparar o CCSA para o futuro. O Centro segue adiante, mantendo o que construiu
historicamente de positivo, corrigindo e aperfeicoando suas fragilidades, alinhando e/ou corrigindo
rumos, se necessario. Temos a clareza de que tal intento sera alcancado a partir de trabalho
intenso, busca permanente de exceléncia e foco no futuro. E isso que a chapa “Adiante CCSA!”
oferta para a comunidade do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas.

2. NOSSA CONCEPCAO E VISAO
Indicamos, para demarcagdo de nossas propostas e coeréncia de nosso projeto, nossa
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concepgao e nossa visdo para os proximos 4 (quatro) anos do CCSA, de gestdo académica e
administrativa em geral e do CCSA em particular.
Concepcdo e Visdo do CCSA

Concepcéo O CCSA é a unidade académica de referéncia na UFPB da area de
Ciéncias Sociais Aplicadas, que vemos como um campo multidisciplinar
voltado a compreender, ofertar solucdes, formar pessoal e dar suporte de
conhecimento para atendimento das demandas sociais, econdmicas,
culturais e cientificas da sociedade.
Viséo O CCSA deve ser reconhecido pela exceléncia académica e de gestéo, pela
disposicdo ao trabalho intenso, produtivo e devotado, que reconhece a
tradicdo e o presente, mas que tem foco no futuro, promovendo impactos de
formacdo, producéo e transferéncia de conhecimentos e desenvolvimento
de solucdes de interesse social.

Concepcdo e Visado de Gestdo Académica em Geral

Concepcéo Entendemos a gestdo académica como a atividade voltada a promocao de
eficiéncia e efetividade nas atividades universitarias (unidades, programas,
projetos e atividades) e administrativas que envolvem a comunidade
académica.

Visao A gestdo académica precisa ser cada vez mais baseada em conteddos
(conceitos, paradigmas, modelos) profissionais que promovam e valorizem
mérito, inovacdo e alta qualidade nas atividades centrais de formacao de
pessoal, producdo e transferéncia de conhecimentos e desenvolvimento de
solucdes de interesse social.

Concepcao e Visado de Gestdo Académica do CCSA

Concepcéo A gestdo do CCSA é a atividade de gestdo voltada a promocgéo de eficiéncia
e efetividade das unidades subordinadas, dos projetos e dos processos que
envolvem a comunidade académica do CCSA.

Visédo global | A gestdo do CCSA precisa ser notabilizada por valorizacdo de trabalho,
exceléncia e visdo de futuro, com resultados de alto valor evidenciados
centralmente na carreira dos egressos, bem como nos impactos dos
conhecimentos produzidos e transferidos e nas solu¢des desenvolvidas.

Destacamos essa visdo em dois eixos de referéncia: a gestdo das
atividades académicas tradicionais (graduacédo, pés-graduacao, pesquisa e
extensdo) e das atividades administrativas.

Visao por a) Ensino de graduacdo: a gestdo buscara promover a exceléncia nos
contextos projetos e processos formativos, potencializar a empregabilidade e os
académicos impactos de carreira e exercicio dos egressos, articulando tradicao,

modernidade e tendéncias futuras, dialogando projetos internos com
demandas externas e com o regramento institucional e nacional.

b) Ensino de pds-graduacdo: a gestdo buscard modernizar a politica e
as acOes formativas de poés-graduacéo, levando em conta o impacto
externo, o resultado na vida do egresso e o alinhamento com a
normatizagdo institucional interna e externa.

c) Pesquisa: a gestdo fixara um referencial institucional de
desenvolvimento de pesquisas aplicadas e no melhor interesse
cientifico, profissional e de aplicacdes.

d) Extensdo: a gestao reposicionara a extensao no Centro, a partir de um
novo modelo académico e de funcionamento proprio, de modo a
estimular tanto o aumento do nimero de projetos quanto a integracéo
dos programas, projetos e acdes de extensdo com a graduagédo e a
pés-graduacao.

Viséo por A gestao buscara implementar ac6es que promovam exceléncia gerencial




administrativo | aquelas de carater estritamente administrativo do CCSA quanto aquelas

contexto na organizacdo e na implementacdo de atividades administrativas, tanto

vinculadas as unidades académicas (departamentos e coordenacdes).

3. BASES E VALORES DE REFERENCIA

Em termos de base de acédo e de valores centrais, a chapa Adiante CCSA! promovera um

esforco de gestdo norteado por trés eixos centrais, vinculados aos quais estdo indicadas as
referéncias para acgéo.

Eixo 1 — Trabalho: que falem nossas histérias
SERIEDADE E COMPROMISSO: os docentes que compdem a chapa tém demonstragado
historica de seriedade nas tarefas que assumem e de compromissos com os resultados de
suas acoes;
FOCO NO DESEMPENHO: a chapa tem sua trajetoria caracterizada pela dedicacdo as suas
obrigacdes académicas e administrativas com resultados visiveis e reconhecidos;

Eixo 2 — Exceléncia: manter o que € bom e desenvolver ag6es mais ambiciosas
GESTAO PROFISSIONAL: a chapa defende a gestdo do Centro com foco central nas
demandas gerenciais estratégicas, taticas e operacionais, com a implementacdo das
melhores préaticas e técnicas de gestao;

REFERENCIA DE EXCELENCIA GERENCIAL DA UFPB: é visdo de médio e longo prazos
tornar o CCSA, por sua natureza, por seus quadros e pelo seu potencial, o “Centro de
referéncia em exceléncia gerencial”;

CONTRIBUICAO INSTITUCIONAL: diversos professores contribuem com gestdo da UFPB
em atividades técnicas e administrativas, e € meta manter a colaboragéo, criando ou
organizando as boas praticas locais e difundindo-as, a partir de transferéncia dessas boas
praticas além de inovacdes e ideias desenvolvidas.

Eixo 3 — Visao de futuro: o que nossos agentes sao e precisam ser

ATENCAO AO PRESENTE E AO FUTURO: a chapa reconhece que as areas que compdem
0 CCSA estdao em constante mutacdo e precisam reconhecer o valor de seu passado,
valorizar o presente, mas também se orientar para o futuro, que interessa a alunos,
professores e técnico-administrativos;

ABERTURA E DIALOGO: a gestfo tera total abertura para manter dialogo com as pessoas,
unidades e instancias que compdem o Centro para oferta de colaboracdo e recepcéo de
ideias e contribuicdes. Todas as ideias, sugestdes e praticas para melhorias presentes e
futuras que possam ser favoraveis ao Centro e possam ser implementadas serao
recepcionadas e apoiadas pela gestéo.

4. NOSSAS PROPOSTAS

Nossas propostas estdo organizadas em 4 dimensdes, que sédo: académica, pessoas e

infraestrutura, impacto e inovacdo e econdémico-financeira. A seguir, temos uma breve explicacéo
de cada uma delas, bem como as propostas vinculadas.

4.1. DIMENSAO 1 — ACADEMICA

Esta dimenséo estéd associada ao desenvolvimento das acdes de base técnica-profissional

para a realizagdo com exceléncia académica das atividades de pesquisa, ensino e extensédo do
CCSA. As propostas centrais aqui séo:

1.

Atuar de maneira préxima e em conjunto com os departamentos e coordenacdes dos cursos
de graduacdo e pos-graduacdo no desenvolvimento de suas atividades centrais e seus
principais projetos formativos;

Organizar acdes e projetos de acompanhamento, autoavaliagdo e melhoria das atividades
formativas do Centro;



Organizar e fortalecer as assessorias de Graduacdo e Pesquisa do Centro para discutir e
fomentar acBes integradas dos cursos de graduacdo e Programas de pos-graduacdo do
CCSA;

Promover e apoiar acdes de alinhamento das atividades desenvolvidas pelos cursos de
graduacdo e programas de pdés-graduacdo, observando os atuais desafios impostos nos
diversos contextos (local, regional e nacional);

Fortalecer a atividade de Estagio Curricular Supervisionado, por meio da implementacao da
Coordenacao de Estagio e de Monitoria do Centro;

Apoiar 0s grupos de pesquisa e 0s projetos de graduacdo e poOs-graduacao voltados ao
desenvolvimento de atividades de pesquisa, incluindo infraestrutura, captagéo de recursos e
aproximacao com o setor produtivo;

Fortalecer as atividades de extensdo, por meio do apoio ao desenvolvimento de programas
institucionais de extensao e do estabelecimento de parcerias internas e externas.

4.2. DIMENSAO 2 - PESSOAS E INFRAESTRUTURA

Esta dimenséo estd associada ao desenvolvimento de a¢des que motivem, estimulem e

valorizem os trés segmentos que compdem o CCSA por meio da disponibilidade de um ambiente
adequado para o pleno desenvolvimento de suas atividades académicas e administrativas. As
acOes centrais sao:

1.

~

10.

Promover um ambiente adequado voltado ao ensino, pesquisa, convivéncia e trabalho, a
partir da disponibilizacdo de locais e equipamentos adequados para o pleno desempenho
das atividades académicas e administrativas;

Aprimorar a conservacao, manutencgao, limpeza e iluminacdo do Centro;

Apoiar acdes de seguranca e pessoal, patrimonial e de informagédo de docentes, técnico-
administrativos e discentes;

Melhorar a infraestrutura fisica basica das salas de aula e laboratérios do CCSA (com
acesso a internet, projetores e demais itens);

Aprimorar o dimensionamento das atividades dos servidores técnico-administrativos do
CCSA, de modo a garantir eficiéncia e qualidade nos servicos prestados a comunidade
universitaria, considerando os diferentes turnos de funcionamento do CCSA e prezando pela
adequada divisdo de tarefas entre servidores técnico-administrativos de forma equilibrada;
Desenvolver uma politica permanente de apoio & capacitacdo de docentes e servidores
técnico-administrativos que ordene e incentive a oferta de condi¢cdes adequadas (apoio a
pesquisa, afastamentos...) para realizacdo de Cursos de Pos-Graduacéo;

Promover cursos voltados a capacitagédo dos servidores técnicos-administrativos;

Buscar viabilizar a participacéo efetiva de os servidores técnicos-administrativos em eventos
como congressos e simpdsios, visando o aprimoramento de suas qualificaces profissionais,
incluindo os afastamentos para cursos de pos-graduacao;

Aprimorar os canais de comunicacdo do CCSA com os publicos interno e externo
(atualizacdo continua do site do CCSA, criacdo de outras midias digitais oficiais,
padronizagdo de todos os canais de comunicagdo dentro do CCSA), mantendo o dialogo
aberto com todos os integrantes da comunidade académica e da sociedade;

Promover condi¢cbes adequadas aos discentes para o desenvolvimento de suas atividades
académicas e profissionais, a partir de um melhor aparelhamento das salas de aula, Centros
Académicos e Empresas Junior atuantes no CCSA.

4.3. DIMENSAO 3 - IMPACTO E INOVACAO

Esta dimensdo est4 associada as atividades que buscam promover impactos sociais,

econdmicos, tecnoldgicos e culturais na esfera de especialidade do CCSA. As ac¢des centrais s&o:

1.

Propor um modelo gerencial para promover o acompanhamento de atividades académicas e
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administrativas, no sentido de buscar um aprimoramento continuo de gestéo;

2. Elaborar e implantar um plano estratégico para o quadriénio (2021-2025), considerando a
participacdo de todos os segmentos do Centro;

3. Incentivar e empreender acbes e eventos que oportunizem uma maior interacdo com a
comunidade externa ao CCSA, incluindo parceiros académicos e do setor produtivo;

4. Institucionalizar e viabilizar o desenvolvimento de projetos, considerando as expertises de
docentes, técnico-administrativos e discentes do Centro voltados a geracao de impacto nas
diferentes partes interessadas;

5. Ampliacdo da interacdo entre a UFPB e a sociedade, por meio de oferta de
produtos/servicos de sua especialidade com vistas a obtencdo de financiamentos
complementares;

6. Apoiar projetos académicos (mudangas nos cursos atuais, Nnovos cursos, programas de
extenséo, entre outros) voltados ao alinhamento do CCSA com as demandas futuras e que
gerem impacto externo e nas carreiras dos egressos;

7. Desenvolver uma unidade de inteligéncia institucional no Centro para o desenvolvimento de
acOes e decisbes baseadas em dados, incluindo o acompanhamento de discentes e das

atividades administrativas (planejamento de compra, execugao financeira, entre outras).

4.4, DIMENSAO 4 - ECONOMICO-FINANCEIRA

Por fim, esta dimenséo estd associada a gestdo dos recursos financeiros e patrimoniais
disponiveis, bem como na obtencdo de recursos adicionais a partir de fontes externas,
considerando referenciais de responsabilidade, transparéncia e governanca. As agles centrais
sao:

1. Manter articulagdo com a Administracdo Superior sobre a distribuicdo dos recursos
financeiros aos diferentes centros de ensino, com intuito de promover uma melhor
adequacdo frente ao desempenho apresentado pelo CCSA;

2. Estabelecer critérios objetivos e profissionais destinados a aplicagdo dos recursos
disponiveis ao CCSA, incluindo a orientac@o de recursos a projetos prioritarios e de impacto
de docentes e servidores técnico-administrativos;

3. Estimular e propor acdes voltadas a captacdo externa de recursos financeiros, a partir de
atividades desenvolvidas pelos cursos e departamentos que compdem o CCSA,;

4. Desenvolver um modelo de parcerias para potencializar o desenvolvimento de articulagfes
institucionais (publico-privada e/ou publico-publico) para captacdo de recursos, absorgéo de
egressos e apoio externo aos projetos do Centro;

5. Criar canais de transparéncia do CCSA, disponibilizando a execuc¢do e o acompanhamento
do orcamento de recursos do Centro;

6. Apoiar o desenvolvimento de projetos de formacao profissional e acbes associadas as
especialidades do Centro (especializacdo, mestrado profissional e consultorias), em 6rgéos
publicos e privados (tribunais de contas, governos federal e estadual, prefeituras,
organiza¢des empresariais e sociais).
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Prof. Aldo Leonardo Cunha Callado

Professor Associado | do Departamento de
Financas e Contabilidade da UFPB. Graduado em
Administracdo de Empresas pela Universidade
Federal do Ceara (1997). Especialista em
Contabilidade e Controladoria pela UFPE (1999).
Mestre em Administracdo pela UFPB (2002).
Doutor em Agronegécios pela UFRGS (2010).
Professor Permanente nos Programas de P0s-
Graduagdo em Administragdo (PPGA) e em
Ciéncias Contabeis (PPGCC) da UFPB. Foi
assessor de Extensdo (2011-2014) e de
Graduacdo do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas da UFPB (2014-2016). Atualmente é
Vice-Diretor do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas da UFPB (Desde janeiro de 2013). Tem
experiéncia nas areas de Contabilidade Gerencial,
Controladoria, Planejamento Estratégico,
Mensuracdo de Desempenho, Gestdo de Custos,
Planejamento  Financeiro e Sustentabilidade
Empresarial.

Link do curriculo
http://lattes.cnpg.br/2210545587344776

Lattes:

Prof. Magno Vamberto Batista da Silva

Professor Associado Ill do Departamento de
Economia, da UFPB. Graduado em Economia
pela Universidade Federal da Paraiba (1996),
Mestre em Economia pela Universidade Federal
da Paraiba (2000) e Doutor em Economia pela
Universidade Federal de Pernambuco (2006).
Professor do Mestrado Profissional em Economia
do Setor Publico (MESP/PPGE/UFPB). Foi
professor do Programa de Pds-Graduacdo em
Economia (PPGE/UFPB) durante o periodo
(2008- 2017). Atualmente é Vice-Chefe do
Departamento de Economia desde o ano de 2017.
Tem experiéncia na area de Economia, com
énfase em Economia Regional e Urbana, atuando
principalmente nos seguintes temas:
Concentracao espacial das atividades econémicas
e Nova Geografia Econdmica, convergéncia de

renda, economia do crime e do mercado
imobiliario.
Link do curriculo Lattes:

http://lattes.cnpg.br/745806491636063
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