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RESUMO EXECUTIVO

RESUMO EXECUTIVO

O presente resumo apresenta objetivamente os resultados da Analise do Ambiente do
CEAR em que sdo abordados os aspectos fortes e fracos do ambiente interno do Centro e as
oportunidades e ameagas do seu ambiente externo. Sdo identificadas as contingéncias internas
ao ambiente, que revelam sua atuagao, sao suas forgas e fraquezas, como também as contingén-
cias externas, que influenciam seu desenvolvimento, sdo suas oportunidades e ameagas.

A analise do ambiente é materializada na Matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Oppor-
tunities, Threats) do CEAR, a partir das categorias do Plano de Desenvolvimento Institucional
da UFPB, assegurando o alinhamento estratégico. A seguir sdo apresentadas, em formato de
matrizes, os principais aspectos diagnosticados no ambiente interno e externo do centro por
categorias do PDI.

Matrizes SWOT por Categorias

01 - GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

FORCAS

« Transparéncia e divulga-
¢ao.
+ Atuagdo e empenho

constantes junto a ad-
ministragao superior.

FRAQUEZAS

« Planejamento e prioriza¢ao para os recursos.

o Pessoalidade no atendimento as demandas e
falta de orgamento participativo.

« Falta de um plano de aquisi¢do, sem geren-

teligente dos recursos.

« Plano estratégico para
os gastos, padroniza-
¢do, ferramentas de
gestdo e alocagdo de
recursos.

AMBIENTE ciamento de demandas e de recursos extra
INTERNO |¢ Centro pequeno, facili- or¢amentario.
tand~o % dlStrlbm?a_O €2 |, Publicidade e transparéncia.
gestdo orcamentaria.
o | ¢ Orcamento insuficiente direcionado ao centro
» Competéncia no exerci-
cio da gestdo orcamen- |* Falta de previsibilidade or¢amentdria.
tdria e financeira. o Processo de compra burocratico e ineficiente,
sem apoio especifico, sobrecarregando docentes.
OPORTUNIDADES AMEACAS
o Captagdo de recursos |« Recursos escassos, cortes orgamentarios pela
externos (nacionais Administragdo Publica, politica orcamentaria
e internacionais), do Governo.
consuljcone; II’) ;Ojetos € |+ Pouca organizagao na gestdo orcamentdria e
parcerias ( )- financeira, divulgacdo e falta de defini¢ao de
AMBIENTE C . .
« Otimiza¢do e uso in- prioridades.
EXTERNO

 Procedimentos ineficientes, sem apoio insti-
tucional, gestdo de aquisigdes precarias, IRPs
genéricas.




02 - CAPTACAO DE RECURSOS

FORCAS

o Capacidade, dinamismo e volunta-
riado individualizado na captagdo
de recursos externos.

o Articulagdo e empenho da direcio.

FRAQUEZAS

o Esforcos individuais.

o Estrutura de grupos, sem si-
nergia, integragao, comunica-
¢do e compartilhamento entre

e editais de fomento.

o Dar visibilidade ao portfolio de
expertises do centro.

AMBIENTE os professores
INTERNO « Visibilidade do Centro, mobiliza- P :
¢do de relacionamentos de parce-  Processo excessivamente
rias e divulgacao de oportunidades. burocratico para realiza¢ao de
o Existéncia de um portfélio de pro- convenio.
jetos de PD&I e recursos humanos
capacitados.
OPORTUNIDADES AMEACAS
 Parcerias, acordos e convénios com o Crise (instabilidade; recessao)
os setores publico e privado e outras econOmica, instabilidade po-
IFES. litica nacional e atual pande-
AMBIENTE « Projetos de P&DI, Leis de incentivo T
EXTERNO

o Falta de estratégias de plane-
jamento, desconhecimento
do planejamento estratégico
na area de energia.

« Burocracia (incluindo convé-
nios), falta de planejamento e
mobilizagdo para atendimen-
to a editais.




03 - PESSOAS (DOCENTES, TECNICO-ADMINISTRATIVOS, DISCENTES E DEMAIS)

FORCAS

¢ Qualificacdo e formacdo multi-
disciplinar dos docentes.

o Capacitacgdo dos técnico-admi-
nistrativos.

« Comprometimento com as fun-
¢oes desempenhadas.

FRAQUEZAS

» Pouca interagao, entrosa-
mento e espirito de equipe.

« Individualidade e pessoali-
dade.

« Baixa integragdo entre as
atividades docentes, pouca

« Capacitagdo e qualificagao, TAEs
e docentes, em areas estratégicas e
nos processos administrativos.

» Dialogo e aproximagdo com a
comunidade externa, networking e
construgdao de uma boa imagem.

AMBIENTE « Equipe docente jovem, motiva- didatica, pouco uso de labo-
INTERNO da e receptiva a novas ideias. ratorios.
« Dinamismo e proatividade. s pDISCentes pouco r'not%va—
dos, pouco participativos e
« Bom relacionamento e convi- entrantes com baixo nivel de
prencia. conhecimento.

» Comunicagao ruidosa.

« Relagdes interpessoais e tra-
tamentos pessoais e profis-
sionais.

» Desenvolvimento de traba-
lhos e projetos isolados.

« Corpo técnico-administra-
tivo pouco representativo,
passivo e nao engajado.

OPORTUNIDADES AMEACAS
« Maior coesao, integracao, partici- « Desestimulo crescente, aco-
pacao, didlogo e mindset entre os modacio e desinteresse no
AMBIENTE protagonistas do centro. exercicio das atividades.
EXTERNO

« Falta de unidade organizacio-
nal e de integracgdo entre os
seus membros.

« Falta de concurso docente,
elei¢oes inviabilizando a
realizacdo, transferéncias e
remocoes.




04 - INFRAESTRUTURA FISICA, TECNOLOGICA E DE SEGURANCA

FORCAS FRAQUEZAS
« Equipamentos e Laboratorios. « Prédio do centro nao con-
» Recursos tecnoldgicos com acesso cluido.

amplo a computadores e a Internet. « Seguranga.

o Internet, telefonia e energia.

AMBIENTE « Falta de equipamentos, ma-

INTERNO teriais didaticos, materiais
de expediente para as salas
de aula e laboratdrios.

« Espacos fisicos reduzidos e
precarios.

o Infraestrutura provisoria
precdria.

« Instalagbes sanitarias preca-
rias e limpeza dos ambientes.

OPORTUNIDADES AMEACAS
» Melhoria da infraestrutura fisica e « Entraves e falta de recursos
tecnologica do Centro, aparelhagem/ na conclusdo do prédio.
AMBIENTE recursos para os laboratdrios. . Manutenco predial e de
EXTERNO R -~ ] ) .
» Recursos or¢amentarios para a con- equipamentos, incluindo
clusdao do prédio do CEAR. laboratorios.
« Convénios e parcerias externas e « Seguranca patrimonial, de-
internas para melhoria de infraestru- preciagao e danos aos equi-
tura fisica e tecnoldgica. pamentos nao utilizados.




05 - GESTAO ADMINISTRATIVA

AMBIENTE
INTERNO

FORCAS

« Gestao ativa, engajada e apoiadora
as demandas.

o Acessivel, abertura ao didlogo, rela-
cionamento e gestao participativa.

« Transparéncia e organizagao.

FRAQUEZAS

« Falta de planejamento mais
adequado das necessidades
e das atividades, “urgentis-

»

mos.

o Centralizagdo e pessoalidade
nas decisoes, falta de isono-
mia.

« Falta de capacitagdo nas
fungoes de gestao, perfil dos
gestores e relacionamentos
interpessoais.

o Falta de comunicacio e
divulgacao das agdes.

AMBIENTE
EXTERNO

OPORTUNIDADES

« Uso de ferramentas, metodologias e
tecnologias de gestdo para melhoria
da administragao.

o Pratica do planejamento coletivo e

engajamento nas rotinas e ativida-
des.

 Gestao integrativa e promogao da
integracao entre docentes, TAEs e
discentes, e interdepartamentais.

AMEACAS

» Descontinuidade nas gestdes,
desinteresse, estrutura politi-
ca, hierarquizadas e unilate-
rais das decisoes.

o Recessao econdmica, mu-
dangas governamentais e
intervenc¢des sobre a autono-
mia universitaria.




06 - GESTAO ACADEMICA (ELEMENTOS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
E DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL)

FORCAS FRAQUEZAS

» Engajamento e empenho no atendi-
mento as demandas académicas.

o Qualidade no ensino, pesquisa e
extensao.

o Conhecimentos cientificos dos do-

Planejamento das atividades
académicas, carga horaria

e atividades tedricas, pouca
pratica laboratorial.

Reestruturacao e atualizacao

o Grade curricular, formacao e intera-
¢do com setor produtivo para esta-
gios e pesquisa cientifica.

AMBIENTE das grades curriculares dos
INTERNO centes, com produgdo cientifica em & d duacs
pesquisa e extensdo de ponta. LTS0S €e graduagao.
o Assisténcia estudantil, bolsas de Senso colaborativo dos pares
: < . para os elementos académi-
pesquisa e extensao para discentes. o
cos, tripé descasado e pouca
qualidade.
Pouco enfoque aos alunos,
retenc¢dao, motivagao e pers-
pectivas profissionais.
OPORTUNIDADES AMEACAS
o Transparéncia, divulgagao, transfe- « Cortes orcamentarios, falta
réncia de conhecimento, desenvolvi- de recursos para o ensino,
AMBIENTE mento cientifico regional, extensao. pesquisa e extensao e assis-
EXTERNO téncia insuficiente’.

! Maior ocorréncia dentre os aspectos mais destacados.
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07 - DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO

E SOCIAL DO CENTRO
FORCAS FRAQUEZAS
 Pesquisas aplicadas e de ponta e pu- |« Pouco estimulo, desinteresse
blicagbes cientificas de alto impacto. e reconhecimento em fazer
« Grupos de pesquisa fortes, carater pesquisa, baixa produtivida-
. . . de e apoio .
inovador, tecnologias e areas de
atua¢ao de ponta. « Falta de foco em problemas
AMBIENTE regionais e baixo impacto
INTERNO « Projetos, eventos cientificos e agdes Ch 1d ) 1mp
sociais e de extensao. social das pesquisas.
« Associado a esfor¢os indivi-
duais.
« Falta de comunicagio e
integragdo entre grupos de
pesquisa, departamentos e
com outros centros.
OPORTUNIDADES AMEACAS
« Projetos e parcerias com empresas  Recursos financeiros, atual
publicas e privadas, instituicdes de politica de cortes orcamenta-
AMBIENTE pesquisa, internacionalizagao. rios, cenario de crise econo-
EXTERNE o Reestruturagao do setor de energia, i
Industria 4.0, referéncia em energias [+ Isolamento, baixa procura
renovaveis, iniciativas em politicas, pelas empresas para desen-
divulgagao de pesquisas, visibilidade. volver projetos conosco,
instabilidade do mercado.

11




1 APRESENTAGCAO

O presente relatério representa a Analise do Ambiente do CEAR em que sao aborda-
dos as forgas e fraquezas do ambiente interno do Centro e as oportunidades e ameacas do seu
ambiente externo. Sdo identificadas objetivamente as contingéncias internas ao ambiente do
CEAR, que revelam sua atuagdo, sdo seus pontos fortes e fracos, como também as contingén-
cias externas, que influenciam seu desenvolvimento, sdo suas oportunidades e ameagas.

Os pontos fortes sao os elementos que fazem o Centro se destacar em sua atuagdo. Ao
contrario, os pontos fracos sao as deficiéncias que precisam ser trabalhadas na busca de um
melhor desempenho.

As oportunidades representam espagos que podem ser ocupados, que oportunizam o
desenvolvimento do Centro. As ameagas representam barreiras que impedem, reduzem ou
mesmo agem contrariamente ao desenvolvimento.

A analise do ambiente é materializada na Matriz SWOT do CEAR, a partir das categorias
do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB, assegurando o alinhamento estratégico.

No levantamento do ambiente foi utilizado formuldrio Google Form, tendo como pu-
blico-alvo docentes e técnico-administrativos. Todas as informacgdes estdo relatadas de forma
consolidada para preservar a identidade dos respondentes, sendo o acesso respaldado pelo
Termo de Confidencialidade.

Critério de consideracdo de aceite direto do fator: ocorréncias maiores que 10% da amos-
tra. Portanto, escolhas a partir de 5 ocorréncias de correspondéncia ou similaridade. Demais
casos, consolidagdo. O grafico ID02, abaixo, representa a participagdo dos respondentes por
lota¢do. A amostra para a andlise foi constituida pelos docentes e técnico-administrativos.

FIGURA 01: Levantamento do instrumento Analise do Ambiente, aplicado ao CEAR (2020).
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2 ANALISE DO AMBIENTE

2.1 Ambiente Interno - Forgas

Aspectos muito bons ou excelentes percebidos no ambiente interno do CEAR que se destacam no de-
sempenho das funcdes e atividades realizadas pelo Centro. Sao aspectos relacionados a Gestao Orcamentaria
e Financeira, a Captagdo de Recursos, as Pessoas, a Infraestrutura Fisica, Tecnoldgica e de Seguranga, a Gestao
Administrativa, a Gestdo Académica e ao Desempenho e Desenvolvimento Cientifico, Tecnolégico e Social, e
que estdo alinhados ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB.

2.1.1 Tratamento e Anadlise

S01 - Gestao orcamentdria e financeira

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade Ocorréncia
Transparéncia e divulgacao 19
Atuagao e empenho constantes junto a administra¢ao superior 9
Centro pequeno, facilitando a distribui¢do e a gestao orcamentaria 5
Competéncia no exercicio da gestdo orgamentaria e financeira 5
Participagdo de docentes e técnico-administrativos nos pregoes 1
Nada a comentar ou nao aplicavel 6
S02 - Captagao de recursos
Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade Ocorréncia
Capacidade, dinamismo e voluntariado individualizado
na capta¢ao de recursos externos 12
Articula¢ao e empenho da direcao 10
Visibilidade do Centro, mobilizagdo de relacionamentos
de parcerias e divulgacdo de oportunidades 8
Existéncia de um portfélio de projetos PD&I e recursos humanos capacitados 8
Nada a comentar ou nao aplicavel 11
S03 - Pessoas (docentes, técnico-administrativos, discentes e demais)
Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade Ocorréncia
Qualificagdo e forma¢ao multidisciplinar dos docentes 27
Capacitagao dos técnico-administrativos 14
Comprometimento com as fungdes desempenhadas 10

Equipe docente jovem, motivada e receptiva a novas ideias

Dinamismo e proatividade

Bom relacionamento e convivéncia

13



Motivagao

Técnico-administrativos atenciosos e solicitos

Existéncia de um nucleo proativo

Direcéo firme

| == | W

Relacionamentos externos

S04 - Infraestrutura fisica, tecnologica e de seguranga

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade Ocorréncia

Equipamentos e Laboratorios 29

Recursos tecnoldgicos com acesso amplo a computadores e a Internet

Localizagdo, setores concentrados, ambientes climatizados

Ambiente de trabalho proéprio

Nada a comentar ou nao aplicavel 10

OBS.: Aspectos proprios do CEAR, ou relacionados a infraestrutura cedida do CT.

S05 - Gestao administrativa

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade Ocorréncia

Gestao ativa, engajada e apoiadora as demandas 14

Acessivel, abertura ao didlogo, relacionamento e gestao participativa 12

Transparéncia e organizagao 6

Integracao com a Administragao superior e direcionada ao
desenvolvimento institucional e do centro

Motivagao e qualificagdo dos gestores

Quantidade de técnicos

O [ | = | W

Nada a comentar ou nao aplicavel

S06 - Gestao académica (elementos de ensino, pesquisa e extensao e de assisténcia estudantil)

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade Ocorréncia

Engajamento e empenho no atendimento as demandas académicas 11

Qualidade no ensino, pesquisa e extensao 7

Conhecimentos cientificos dos docentes, com produgao
cientifica em pesquisa e extensdo de ponta

Assisténcia estudantil, bolsas de pesquisa e extensdo para discentes

Envolvimento de alunos e professores em programas de iniciagao cientifica

W [ (O

Enfoque pratico nas disciplinas, aulas expositivas e uso de laboratérios

14



Coordenagao ativa junto aos discentes

Proatividade

Bom relacionamento entre professores e alunos

b | | k[

Assessores atuantes

Nada a comentar ou nao aplicavel 10

S07 - Desempenho e desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social do Centro

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade Ocorréncia

Pesquisas aplicadas e de ponta e publicagdes cientificas de alto impacto 17

Grupos de pesquisa fortes, carater inovador, tecnologias e areas de atuagao de ponta

Projetos, eventos cientificos e agdes sociais e de extensao

Docentes e pesquisadores capacitados e comprometidos

Capacidade de resolver problemas de industrias

Visibilidade (Energias Renovaveis)

Projetos individuais

Projetos de Iniciagdo Cientifica premiados

Pt | b [ [ = S ON N

Patentes

—
[\S)

Nada a comentar ou nao aplicavel

2.1.2 Resultados - Principais Forgas

Forgas: S01 - Gestao orgamentaria e financeira Ocorréncia

Transparéncia e divulgacao 19

Atuagao e empenho constantes junto a administracao superior

Centro pequeno, facilitando a distribui¢do e a gestao or¢amentaria

Competéncia no exercicio da gestao orgamentaria e financeira

Forgas: S02 - Captagdo de recursos Ocorreéncia

Capacidade, dinamismo e voluntariado individualizado
na captagao de recursos externos 12

Articulagao e empenho da direcao 10

Visibilidade do Centro, mobilizac¢ao de relacionamentos
de parcerias e divulgacdo de oportunidades 8

Existéncia de um portfolio de projetos PD&I e recursos humanos capacitados 8

15



Forgas: S03 - Pessoas (docentes, técnico-administrativos, discentes e demais) Ocorréncia
Qualificagdo e forma¢ao multidisciplinar dos docentes 27
Capacitagao dos técnico-administrativos 14
Comprometimento com as fun¢des desempenhadas 10
Equipe docente jovem, motivada e receptiva a novas ideias

Dinamismo e proatividade

Bom relacionamento e convivéncia

Forgas: S04 - Infraestrutura fisica, tecnoldgica e de seguranga Ocorréncia
Equipamentos e Laboratorios 29
Recursos tecnoldgicos com acesso amplo a computadores e a Internet 5
Forgas: S05 - Gestao administrativa Ocorreéncia
Gestdo ativa, engajada e apoiadora as demandas 14
Acessivel, abertura ao didlogo, relacionamento e gestdo participativa 12
Transparéncia e organizagao 6
Forgas: S06 - Gestao académica (elementos de ensino, pesquisa e extensdo e de assistén- Ocorréncia
cia estudantil)

Engajamento e empenho no atendimento as demandas académicas 11
Qualidade no ensino, pesquisa e extensao

Conhecimentos cientificos dos docentes, com produgao cientifica em pesquisa e exten- 7

sao de ponta

Assisténcia estudantil, bolsas de pesquisa e extensdo para discentes 5
Forgas: S07 - Desempenho e desenvolvimento cientifico, tecnologico e social do Centro Ocorréncia
Pesquisas aplicadas e de ponta e publicagdes cientificas de alto impacto 17
Grupos de pesquisa fortes, carater inovador, tecnologias e dreas de atuagao de ponta 7
Projetos, eventos cientificos e agdes sociais e de extensao 6
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2.2 AMBIENTE INTERNO - FRAQUEZAS

Aspectos deficientes que precisam ser revistos, melhorados ou substituidos para o avango do CEAR.
Estdo relacionados a Gestao Orcamentaria e Financeira, a Captagdo de Recursos, as Pessoas, a Infraestrutura
Fisica, Tecnolégica e de Seguranga, a Gestdo Administrativa, 8 Gestdo Académica e ao Desempenho e Desen-
volvimento Cientifico, Tecnoldgico e Social, e alinhados ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB.

2.2.1 Tratamento e Anadlise

WO01 - Gestdo or¢amentaria e financeira

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade Ocorréncia

Planejamento e priorizagdo para os recursos 18

Pessoalidade no atendimento as demandas e falta de orgamento participativo 9

Falta de um plano de aquisigdo, sem gerenciamento de demandas e de
recursos extra orcamentario

Publicidade e transparéncia

Org¢amento insuficiente direcionado ao centro

g |U | [N

Falta de previsibilidade orcamentéria

Processo de compra burocratico e ineficiente, sem apoio especifico,
sobrecarregando docentes

9}

Capacitagdo e apoio dos novos técnico-administrativos 3

Baixo interesse na gestao do centro e desconhecimento dos
procedimentos para execugéao financeira 2

Conflito de interesse para os recursos “excedentes”

Nada a comentar ou néo aplicavel 10

WO02 - Captagao de recursos

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade Ocorréncia

Esfor¢os individuais 13

Estrutura de grupos, sem sinergia, integra¢ao, comunicagdo e compartilhamento entre 6
os professores

Processo excessivamente burocratico para realizacao de convénio

Falta de um setor de captagdo de recursos e assessoria local

Falta de planejamento

Baixa eficacia na captagdo de recursos publicos e privados

Auséncia de um “escritério” para gestdo de P&D+I

Pouca visibilidade do centro

Falta de fundagao de apoio propria

Parcerias pontuais

Falta de incentivo no Centro para a captagao de recursos de fontes externas

el el Ll L e R P A S R RO |

Beneficiados com P&D, convénios e projetos de extensao
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Nada a comentar ou nao aplicavel
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WO03 - Pessoas (docentes, técnico-administrativos, discentes e demais)

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade

Ocorréncia

Pouca interagédo, entrosamento e espirito de equipe

11

Individualidade e pessoalidade

11

Baixa integragdo entre as atividades docentes, pouca didatica, pouco uso de laboratérios

8

Discentes pouco motivados, pouco participativos e entrantes
com baixo nivel de conhecimento

Comunica¢ao ruidosa

Relagbes interpessoais e tratamentos pessoais e profissionais

Corpo técnico-administrativo pouco representativo, passivo e ndo engajado

Pouca visibilidade do centro

Baixa proatividade

Resisténcia as mudangas

Baixa auto-estima

Pouca articulagdo entre docentes e técnico-administrativos

Falta de pessoal técnico para operar alguns equipamentos de laboratérios

Distanciamento da realidade

Nada a comentar ou nao aplicavel

=== (N |W (| |ul U |

W04 - Infraestrutura fisica, tecnoldgica e de seguranga

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade

Ocorréncia

Prédio do centro nao concluido

18

Seguranga

12

Internet, telefonia e energia

10

Falta de equipamentos, materiais didaticos, materiais de
expediente para as salas de aula e laboratdrios

Espacos fisicos reduzidos e precarios

Infraestrutura provisoria precdria

Instalagoes sanitarias precarias e limpeza dos ambientes

Manutengao da infraestrutura existente

Equipamentos exclusivos, personalismos

Falta de espagos apropriados aos discentes e aos docentes

Gestao ambiental e de residuos insatisfatoria

Nada a comentar ou nao aplicavel

W= IN DWW (N
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WO05 - Gestdao administrativa

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade

Ocorréncia

Falta de planejamento mais adequado das necessidades e das atividades, “urgentismos”

7

Centraliza¢do e pessoalidade nas decisoes, falta de isonomia

7

Falta de capacitagdo nas fungdes de gestdo, perfil dos gestores e
relacionamentos interpessoais

Falta de comunicagdo e divulgacao das agdes

Falta de um quadro administrativo especifico e exclusivo para as demandas docentes

Auséncia de organograma e estrutura hierarquica aplicada

Apatia dos servidores a fungao administrativa

Distanciamento da administracao superior

Gestao de materiais de consumo

Falta de um repositorio com procedimentos administrativos

Falta de espirito colaborativo

Cumprimento de horarios pelos técnico-administrativos

— === NN W | WUl |

Nada a comentar ou nao aplicavel
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WO06 - Gestao académica (elementos de ensino, pesquisa e extensdo e de assisténcia estudantil)

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade

Ocorréncia

Planejamento das atividades académicas, carga horaria
e atividades tedricas, pouca pratica laboratorial

Reestruturagdo e atualizagdo das grades curriculares dos cursos de graduagao

N

Senso colaborativo dos pares para os elementos académicos,
tripé descasado e pouca qualidade

Pouco enfoque aos alunos, reten¢ao, motivacao e perspectivas profissionais

Pouco envolvimento estudantil na pesquisa e extensao

Atualizagdo de instrumentos normativos

Auséncia de atuagao conjunta dos programas de Pés-Graduagao

Complexidade na submissao de projetos na UFPB

Infraestrutura fisica adequada

Falta de integragdo com empresas

Climatizac¢do das salas de aula

Setores pouco organizados

Pouca promocdo de eventos

Pouca exploragdo da empresa Junior de Engenharia (SIE)

Maior integra¢do com os CAs em agdes conjuntas com os docentes

Transparéncia nas atividades

Falta de experiéncia de docentes no mercado de trabalho

Descompasso entre o usufruto de direitos e o cuamprimento de deveres

Nada a comentar ou nao aplicavel
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W07 - Desempenho e desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social do Centro

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade

Ocorréncia

Pouco estimulo, desinteresse e reconhecimento em fazer pesquisa,
baixa produtividade e apoio

Falta de foco em problemas regionais e baixo impacto social das pesquisas

Associado a esforcos individuais

92}

Falta de comunicagdo e integragdo entre grupos de pesquisa,
departamentos e com outros centros

Baixa divulgagao e disseminagdo tecnoldgica de projetos

Falta de integra¢ao com a industria e empresas nacionais e internacionais

Falta de coordenacgéo entre as iniciativas

Existéncia de poucos projetos de extensao

Pouca inovagio e desenvolvimento tecnoldgico

Falta de politicas de inclusao dos alunos no mercado de trabalho

Nada a comentar ou nao aplicavel

O [ === |[wW U

2.2.2 Resultados - Principais Fraquezas

Fraquezas: W01 - Gestdo or¢amentaria e financeira

Ocorréncia

Planejamento e priorizagdo para os recursos

18

Pessoalidade no atendimento as demandas e falta de orcamento participativo

9

Falta de um plano de aquisi¢do, sem gerenciamento de demandas
e de recursos extra or¢amentario

Publicidade e transparéncia

Orgamento insuficiente direcionado ao centro

Falta de previsibilidade orcamentaria

G| | O\ | ]

Processo de compra burocratico e ineficiente, sem apoio especifico,
sobrecarregando docentes

Fraquezas: W02 - Captagdo de recursos

Ocorréncia

Esforcos individuais

13

Estrutura de grupos, sem sinergia, integracao, comunicagdo e
compartilhamento entre os professores

Processo excessivamente burocratico para realizacao de convénio
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Fraquezas: W03 - Pessoas (docentes, técnico-administrativos, discentes e demais) Ocorréncia
Pouca interagédo, entrosamento e espirito de equipe 11
Individualidade e pessoalidade 11
Baixa integragdo entre as atividades docentes, pouca didatica,

pouco uso de laboratdrios 8
Discentes pouco motivados, pouco participativos e entrantes

com baixo nivel de conhecimento 6
Comunica¢ao ruidosa 5
Relagbes interpessoais e tratamentos pessoais e profissionais 5
Desenvolvimento de trabalhos e projetos isolados 5
Corpo técnico-administrativo pouco representativo, passivo e ndo engajado 5
Fraquezas: W04 - Infraestrutura fisica, tecnoldgica e de seguranga Ocorréncia
Prédio do centro nio concluido 18
Seguranca 12
Internet, telefonia e energia 10
Falta de equipamentos, materiais didaticos, materiais de

expediente para as salas de aula e laboratdrios 8
Espagos fisicos reduzidos e precarios 7
Infraestrutura provisoria precaria 7
Instalagoes sanitarias precarias e limpeza dos ambientes 7
Fraquezas: W05 - Gestdo administrativa Ocorréncia
Falta de planejamento mais adequado das necessidades e das atividades, “urgentismos” 7
Centralizagdo e pessoalidade nas decisoes, falta de isonomia 7
Falta de capacitagdo nas fungdes de gestdo, perfil dos

gestores e relacionamentos interpessoais

Falta de comunicagdo e divulga¢ao das agdes 5
Fraquezas: W06 - Gestdo académica (ensino, pesquisa e extensao e de assisténcia estudantil) Ocorréncia
Planejamento das atividades académicas, carga hordria e

atividades teoricas, pouca pratica laboratorial 7
Reestruturagdo e atualizagdo das grades curriculares dos cursos de graduagao 6
Senso colaborativo dos pares para os elementos académicos,

tripé descasado e pouca qualidade

Pouco enfoque aos alunos, retencdo, motivagao e perspectivas profissionais 5
Fraquezas: W07 - Desempenho e desenvolvimento cientifico, tecnolédgico e social do Centro Ocorréncia
Pouco estimulo, desinteresse e reconhecimento em fazer pesquisa,

baixa produtividade e apoio 8
Falta de foco em problemas regionais e baixo impacto social das pesquisas

Associado a esfor¢os individuais 5
Falta de comunicagéo e integragao entre grupos de pesquisa,

departamentos e com outros centros 5
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2.3 AMBIENTE EXTERNO - OPORTUNIDADES

Aspectos externos ao CEAR que constituem lacunas, como oportunidades a serem exploradas para
o desenvolvimento e/ou a melhoria do desempenho do Centro. Estao relacionados a Gestao Or¢amentaria e
Financeira, a Captagdo de Recursos, as Pessoas, a Infraestrutura Fisica, Tecnoldgica e de Seguranga, a Gestao
Administrativa, a Gestdo Académica e ao Desempenho e Desenvolvimento Cientifico, Tecnolégico e Social, e

alinhados ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB.
2.3.1 Tratamento e Analise

001 - Gestao orcamentaria e financeira

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade Ocorréncia
Captac¢ao de recursos externos (nacionais e internacionais),
consultoria, projetos e parcerias (PPP)
Otimizagdo e uso inteligente dos recursos 5
Plano estratégico para os gastos, padronizagdo, ferramentas de
gestdo e alocagao de recursos 5
Editais de Fomento (FINEP, CNPq, FAPESQPB) 2
Melhoria da transparéncia nos gastos e da gestao or¢amentaria 2
Qualificagdo de pessoas envolvidas na gestdo 1
Criagao de comissdo para capacita¢ao das equipes e gestao orgamentaria 1
Uso de fundagdes para licitacoes 1
Interesse social atual nas energias renovaveis 1
Explorar a infraestrutura de equipamentos para captar recursos em pesquisas 1
Nada a comentar ou néo aplicavel 20
002 - Captagdo de recursos
Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade Ocorréncia
Parcerias, acordos e convénios com os setores publico e privado e outras IFES 11
Projetos de P&DI, Leis de incentivo e editais de fomento 9
Dar visibilidade ao portfdlio de expertises do centro 7
Incentivo e treinamento a captagao de recursos 3
Orientar as expertises dos cursos a captagdo de recursos 3
Integracao empresarial, projetos de extensdo com recursos privados 3
Empresas privadas para pesquisas na pds graduagao 1
Melhoria do processo de convénio 1
Cursos de qualificagdo de mao de obra em energias renovaveis 1
Licenciamento de propriedade intelectual e capacidade de transferéncia tecnoléogica 1
Interesse e importancia social as energias renovaveis 1
Projetos coletivos 1
Nada a comentar ou nao aplicavel 12
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003 - Pessoas (docentes, técnico-administrativos, discentes e demais)

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade

Ocorréncia

Maior coesdo, integragdo, participa¢ao, didlogo e mindset entre os
protagonistas do centro

Capacitagao e qualificagdo, TAEs e docentes, em dreas estratégicas e
nos processos administrativos

Didlogo e aproximag¢ao com a comunidade externa, networking e
constru¢ao de uma boa imagem

Aumento na participagdo dos docentes e técnico-administrativos nas pesquisas

Internacionalizacao e contatos internacionais ja estabelecidos

Explorar a multidisciplinaridades e o empreendedorismo

Treinamento para os técnicos administrativos dos laboratdrios

Realinhar cargas horarias

Capacitagdo, TAEs e docentes, para o trabalho remoto

Captagdo de melhores alunos

— = = NN [

Nada a comentar ou nao aplicavel
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004 - Infraestrutura fisica, tecnolégica e de seguranga

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade

Ocorréncia

Melhoria da infraestrutura fisica e tecnoldgica do Centro,
aparelhagem/recursos para os laboratdrios

Recursos or¢camentarios para a conclusdo do prédio do CEAR

Convénios e parcerias externas e internas para melhoria de
infraestrutura fisica e tecnoldgica

Melhoria da seguranca e da acessibilidade

Melhoria no uso dos ambientes

Acervo bibliografico

— =W |

Nada a comentar ou nao aplicavel

005 - Gestao administrativa

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade

Ocorréncia

Uso de ferramentas, metodologias e tecnologias de gestao para
melhoria da administragao

Pratica do planejamento coletivo e engajamento nas rotinas e atividades

Gestdo integrativa e promogao da integragdo entre docentes, TAEs e
discentes, e interdepartamentais

Visibilidade do CEAR

Capacitagdo em gestdo para os administradores
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Transparéncia

Eficiéncia na gestdao com qualidade de vida

Organizagdo do CEAR

Mapeamento e atendimento a demanda especifica para realizar capacitagao

b | | k|

Nada a comentar ou nao aplicavel

006 - Gestao académica (elementos de ensino, pesquisa e extensao e de assisténcia estudantil)

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade

Ocorréncia

Transparéncia, divulgacdo, transferéncia de conhecimento,
desenvolvimento cientifico regional, extensao

Grade curricular, formagéo e interagdo com setor produtivo
para estagios e pesquisa cientifica

Projetos de extensdo com entidades nao-governamentais,
parcerias externas e internacionaliza¢ao

Ampliagao das oportunidade de pesquisa e extensao aos
alunos, divulgacao de projetos e selecoes

Novas ferramentas para a gestdo académica, metas e agoes
objetivas para discentes e docentes

Melhorar a unido dos nucleos e defini¢do de papéis

Nada a comentar ou nao aplicavel

14

007 - Desempenho e desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social do Centro

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade

QOcorréncia

Projetos e parcerias com empresas publicas e privadas, instituigdes
de pesquisa, internacionalizacao

Reestruturagdo do setor de energia, Industria 4.0, referéncia em energias
renovaveis, iniciativas em politicas, divulgacao de pesquisas, visibilidade

Feiras, Workshops e Eventos, exposi¢do dos cursos e laboratdrios a
estudantes secundaristas

Explorar aplicagdes praticas de sistemas em energias alternativas, eficiéncia energética

Compromisso dos pesquisadores

Visibilidade aos projetos do CEAR para a comunidade externa a UFPB

Maior interdisciplinaridade

Desenvolvimento de novas tecnologias sustentaveis e ambientalmente corretas

Instalagao de uma matriz de geragdo de energia renovavel in-loco

Incentivar os docentes a ampliarem suas atividades de pesquisa e desenvolvimento

| o = == DN DN

Nada a comentar ou nao aplicavel
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2.3.2 Resultados - Principais Oportunidades

Oportunidades: O01 - Gestdo or¢amentaria e financeira Ocorréncia

Otimizagao e uso inteligente dos recursos 6

Pessoalidade no atendimento as demandas e falta de orgamento participativo 5

Plano estratégico para os gastos, padronizagdo, ferramentas de

gestdo e alocagao de recursos 5

Oportunidades: O02 - Captagdo de recursos Ocorréncia

Parcerias, acordos e convénios com os setores publico e privado e outras IFES 11

PProjetos de P&DI, Leis de incentivo e editais de fomento 9

Dar visibilidade ao portfdlio de expertises do centro 7

Oportunidades: O03 - Pessoas (docentes, técnico-administrativos, discentes e demais) Ocorréncia

Maior coesdo, integragdo, participa¢ao, didlogo e mindset entre os

protagonistas do centro 7

Capacitagao e qualificagdo, TAEs e docentes, em dreas estratégicas e

nos processos administrativos 6

Dialogo e aproximag¢ao com a comunidade externa, networking e

constru¢ao de uma boa imagem 5

Oportunidades: O04 - Infraestrutura fisica, tecnoldgica e de seguranca Ocorréncia

Melhoria da infraestrutura fisica e tecnoldgica do Centro,

aparelhagem/recursos para os laboratdrios 8

Recursos orcamentarios para a conclusao do prédio do CEAR 6

Convénios e parcerias externas e internas para melhoria de

infraestrutura fisica e tecnoldgica 5

Oportunidades: O05 - Gestdo administrativa Ocorréncia

Uso de ferramentas, metodologias e tecnologias de gestao para

melhoria da administracao

Pratica do planejamento coletivo e engajamento nas rotinas e atividades 5

Gestao integrativa e promogao da integracao entre docentes, TAEs e

discentes, e interdepartamentais 5

Oportunidades: O06 - Gestao académica (ensino, pesquisa e extensdo e de assisténcia Ocorréncia
estudantil)

Transparéncia, divulgacdo, transferéncia de conhecimento,

desenvolvimento cientifico regional, extensao 7

Grade curricular, formagdo e interagdo com setor produtivo

para estagios e pesquisa cientifica 5
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Oportunidades: O07 - Desempenho e desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social Ocorréncia
do Centro

Projetos e parcerias com empresas publicas e privadas, institui¢oes de
pesquisa, internacionalizagao 7

Reestruturagdo do setor de energia, Industria 4.0, referéncia em energias
renovaveis, iniciativas em politicas, divulga¢ao de pesquisas, visibilidade 6

2.4 AMBIENTE EXTERNO - AMEACAS

Aspectos externos ao CEAR que constituem ameagas e representam barreiras para o desenvolvimento
e/ou a melhoria do desempenho do Centro. Estao relacionados a Gestdao Or¢camentaria e Financeira, a Cap-
tagdo de Recursos, as Pessoas, a Infraestrutura Fisica, Tecnoldgica e de Seguranga, a Gestdao Administrativa, a
Gestdo Académica e ao Desempenho e Desenvolvimento Cientifico, Tecnolédgico e Social, e alinhados ao Plano
de Desenvolvimento Institucional da UFPB.

2.4.1 Tratamento e Andlise

TO01 - Gestao or¢amentdria e financeira

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade Ocorréncia

Recursos escassos, cortes orcamentérios pela Administragido Publica,
politica orcamentaria do Governo 10

Pouca organizagdo na gestdo orcamentaria e financeira,
divulgagao e falta de defini¢do de prioridades 7

Procedimentos ineficientes, sem apoio institucional, gestao de
aquisicoes precarias, IRPs genéricas

Descontinuidades entre gestoes, falta de interesse dos gestores
Instabilidade politica nacional, Politica de C&T no ME

Auséncia de treinamentos e formagdo em gestao

Falta de ferramentas (softwares) para gestao orcamentaria/financeira

Privatizacao de atividades das IFES

Pandemia
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Aplicagbes nao planejadas de recursos eventuais
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Nada a comentar ou nao aplicavel

T02 - Captagao de recursos

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade Ocorréncia

Crise (instabilidade; recessdo) economica, instabilidade politica
nacional e atual pandemia 12

Falta de estratégias de planejamento, desconhecimento do
planejamento estratégico na area de energia 5
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Burocracia (incluindo convénios), falta de planejamento e
mobilizagdo para atendimento a editais

Falta de unidade organizacional

Falta de infraestrutura

Concorréncia com outros institutos e pesquisadores

Falta de desenvolvimento da pesquisa em tempo habil, Projetos mal executados

Parque industrial pequeno do Estado

Falta de relacionamento governamental

Falta de treinamento nas abordagens com empresas

Pouca importancia a interdisciplinaridade

— = == NN N W

Nada a comentar ou nao aplicavel
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T03 - Pessoas (docentes, técnico-administrativos, discentes e demais)

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade

Ocorréncia

Desestimulo crescente, acomodacéo e desinteresse no exercicio das atividades

6

Falta de unidade organizacional e de integragao entre os seus membros

Falta de concurso docente, elei¢ces inviabilizando a realizacio, transferéncias e remogoes

Desavengas pessoais influenciando negativamente o desempenho profissional

O distanciamento e a falta de comunicacao direta entre os pares

Individualismo de iniciativas, Falta de engajamento nas pesquisas por parte dos discentes

Falta de recursos financeiros para treinamento de pessoal

Fechamento a expansdo dos limites do laboratorio e area de atuagao

Instabilidade das politicas publicas voltados o pessoal de educagao

Previsdes de pandemias

Selegdo de alunos com baixo nivel de conhecimento

A maioria dos alunos da pos-graduagdo nao possuem perfil de pesquisador
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Nada a comentar ou nao aplicavel

p—
w

T04 - Infraestrutura fisica, tecnoldgica e de seguranca

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade

Ocorréncia

Entraves e falta de recursos na conclusao do prédio

13

Manutengao predial e de equipamentos, incluindo laboratdrios

6

Seguranga patrimonial, deprecia¢ao e danos aos equipamentos nao utilizados

6

Infraestrutura precaria, inadequada para relacionamentos externos,
instabilidade da rede elétrica

Orgamento reduzido pelo governo federal as universidades

Regime de trabalho remoto

Subutilizagdo de recursos e infraestrutura
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27



Priorizacdo de estruturas desnecessarias

Banheiros e areas de descanso e vivéncia

Nada a comentar ou nao aplicavel

13

TO5 - Gestao administrativa

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade

Ocorréncia

Descontinuidade nas gestdes, desinteresse, estrutura politica,
hierarquizadas e unilaterais das decisoes

Recessdao econdmica, mudangas governamentais e intervengoes sobre
a autonomia universitaria

Falta de planejamento e retrabalho

Falta de transparéncia e centralizagdo

[\

Falta de aderéncia e compromisso de todos e de engajamento da
comunidade na missao do centro

Demora nos tramites

Relacionamento interpessoal

Nio aplicagdo de ferramentas de gestao
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Nada a comentar ou nao aplicavel

TO06 - Gestao académica (elementos de ensino, pesquisa e extensao e de assisténcia estudantil)

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade

Ocorréncia

Cortes or¢amentarios, falta de recursos para o ensino, pesquisa e extensao e assisténcia

insuficiente

Mudangas constantes no MEC e CAPES, descontinuidades com mudangas de reitoria

Mudangas nos paradigmas de ensino com a pandemia - Ensino EAD

Concorréncia de outras institui¢des, falta intera¢ao universidade - empresa

Caréncia de treinamento e licengas de softwares para uso dos docentes

Falta de comprometimento e elevadas taxa de abandono das pesquisas

Falta de articula¢es no meio académico

Gestao académica centralizada e a margem das necessidades discentes

Permitir que setores da UFPB externos ao centro mantenham habitos antigos

Perfil do formando

Falta de comunicagao

Excesso de assistencialismo

Pouca visao da importancia da interdisciplinaridade

Nao coibir arbitrariedades cometidas contra discentes e orientandos

el L Ll Ll e e el e e el L R S R S R RN

Nada a comentar ou nao aplicavel

—
o]
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TO07 - Desempenho e desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social do Centro

Aspectos - Correspondéncia ou Similaridade Ocorréncia
Recursos financeiros, atual politica de cortes or¢amentarios, cenario de crise econémica

mundial 6
Isolamento, baixa procura pelas empresas para desenvolver

projetos conosco, Instabilidade do mercado 5
Falta de articulagdo entre os grupos de pesquisa, o fazer ciéncia

comprometido negativamente 2
Assessoria internacional altamente burocratica, centralizada e lenta 1
Falta de apoio para novos pesquisadores 1
Redugéo dos editais de apoio a pesquisa pos pandemia 1
Falta de recursos para o fomento das atividades do CEAR 1
Baixa procura de estudantes pelos cursos 1
Saude mental pds pandemia 1
Falta de transparéncia nos resultados 1
Nada a comentar ou néo aplicavel 14
2.4.2 Resultados - Principais Ameagas

Ameagas: TO1 - Gestao or¢amentaria e financeira Ocorréncia
Recursos escassos, cortes orcamentdrios pela Administracao

Publica, politica orcamentaria do Governo 10
Pouca organizagdo na gestdo or¢amentaria e financeira,

divulgacao e falta de defini¢ao de prioridades 7
Procedimentos ineficientes, sem apoio institucional, gestao

de aquisi¢des precarias, IRPs genéricas 6
Ameagas: T02 - Captacdo de recursos Ocorréncia
Crise (instabilidade; recessdao) economica, instabilidade

politica nacional e atual pandemia 12
Falta de estratégias de planejamento, desconhecimento do

planejamento estratégico na area de energia 5
Burocracia (incluindo convénios), falta de planejamento e

mobilizagdo para atendimento a editais 5
Ameacgas: T03 - Pessoas (docentes, técnico-administrativos, discentes e demais) Ocorréncia
Desestimulo crescente, acomodacéo e desinteresse no exercicio das atividades 6
Falta de unidade organizacional e de integragdo entre os seus membros 5
Falta de concurso docente, elei¢oes inviabilizando a realizagdo, transferéncias e remogoes 5
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Ameagas: T04 - Infraestrutura fisica, tecnolédgica e de seguranga Ocorréncia
Entraves e falta de recursos na conclusao do prédio 13
Manutengao predial e de equipamentos, incluindo laboratdrios 6
Seguranga patrimonial, deprecia¢ao e danos aos equipamentos nao utilizados 6
Ameacas: T05 - Gestdo administrativa Ocorréncia
Descontinuidade nas gestdes, desinteresse, estrutura politica,

hierarquizadas e unilaterais das decisdes 6
Recessdao econdmica, mudangas governamentais e intervengoes

sobre a autonomia universitaria 5
Ameagas: T06 - Gestdo académica (ensino, pesquisa e extensdo e de assisténcia estudantil) Ocorréncia
Cortes or¢amentarios, falta de recursos para o ensino,

pesquisa e extensdo e assisténcia insuficiente? 4
Ameagas: T07 - Desempenho e desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social do Centro Ocorreéncia
Recursos financeiros, atual politica de cortes or¢amentarios,

cendrio de crise econdmica mundial 6
Isolamento, baixa procura pelas empresas para desenvolver

projetos conosco, Instabilidade do mercado 5

2 Maior ocorréncia dentre os aspectos mais destacados.
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