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A VIOLENCIA CONTRA AS MULHERES NOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

Lis Carolinne Lemos?

Resumo: O presente artigo faz uma analise de dois processos administrativos sobre violéncia
contra a mulher acompanhados pelo Comité de Politicas de Prevencdo e Enfrentamento a
Violéncia contra as Mulheres na UFPB (CoMu) e que chamam a atencdo pela violéncia
institucional cometida por diversos agentes da UFPB. Em 2018, o Comité foi criado por
pressdo de um grupo organizado de mulheres, formado por discentes, servidoras docentes e
técnico-administrativas que cobravam acGes de combate a violéncia nos campi. A CoMu
atua, entre outras frentes, monitorando os processos resultantes das denuncias realizadas
pelas mulheres, atentando-se tanto aos prazos prescricionais quanto a possibilidade de
revitimizacdo das mulheres durante os processos. O artigo analisa o discurso presente nesses
documentos afim de averiguar como a discriminacgdo é construida ao longo dos processos. O
que se percebe € que, na maioria das vezes, 0s processos sdo morosos, nao seguem o fluxo
estabelecido e as praticas institucionais durante os trabalhos das comissdes de Sindicancia ou
de Processo Administrativo Disciplinar resultam na banalizacdo da violéncia contra as
mulheres e, por consequéncia, na revitimizacdo de servidoras e estudantes.

Palavras-chave: Violéncia contra mulheres. Universidade. Denlncia. Processo
Administrativo.

Introducéo

A Universidade Federal da Paraiba é uma das universidades federais pioneiras a
enfrentar a violéncia contra as mulheres de maneira institucional. Desde 2018, funciona como
orgdo administrativo, ligado a Pro-Reitoria de Extensdo (Proex), o Comité de Politicas de
Prevencédo e Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres na UFPB (CoMu).

Fruto da organizacéo e articulagdo politica das mulheres que estudam e trabalham na
UFPB, o setor comecou a ser gestado a partir do | Seminario Mulheres e Universidade, em
2017. O evento reuniu discentes, servidoras docentes e técnico-administrativas dos quatro
campi, além daquelas que compdem o movimento feminista e de mulheres da Paraiba para

discutir temas como racismo, assisténcia estudantil, violéncia contra as mulheres e trabalho.

1 Mestra em Comunicagdo pela UFPE. Cordenadora do Comité de Politicas de Prevengdo e Enfrentamento a Violéncia
contra as Mulheres na UFPB, Jodo Pessoa, Brasil. lis.carolinne@gmail.com
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O evento contou com seis Grupos de Trabalho (GTs), porém o tema da violéncia teve
centralidade nas discussdes. “Estas constatacdes estabelecem uma percepcao acerca da
omisso, auséncia e siléncio institucional através da auséncia de canais efetivos de denuncia e
de acBes para prevenir e enfrentar situacGes de violéncia dirigidas as mulheres no meio
universitario” (Vilaga et al., 2018).

Como resposta institucional, foi formado um grupo de trabalho com participacdo de
docentes, estudantes e servidoras da UFPB, presentes naquele Seminario, e também
servidores da Pro-Reitoria de Extensdo para elaborar uma minuta de resolucéo de criacdo do
Comité que seria submetida ao Conselho Universitario (Consuni). Entdo, a partir da
aprovacdo no Consuni, em 28 de setembro de 2018, tiveram inicio os trabalhos do Comité de
Politicas de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres na UFPB (CoMu).

O Comité contempla trés linhas principais de atuagdo: o Setor de Prevencéo, Setor de
Acolhimento e Orientacdo e o Setor de Enfrentamento. Cada um tem demandas e atribuicdes

especificas, mas atuam de maneira integrada.
Setor de Enfrentamento

Entre os anos de 2019 e 2022, o Comité atendeu 88 mulheres (COMU, 2020; 2022).
Além do acolhimento a mulheres em situacdo de violéncia que estudam trabalham e
convivem na UFPB, a CoMu tem por objetivo, entre outros, ‘“monitorar 0S processos
disciplinares que tratem direta ou indiretamente de situagdes de violéncia contra as mulheres
no &mbito da UFPB, envolvendo alunas, servidoras docentes e técnico-administrativas, e
prestadoras de servico” (UFPB, 2018).

O Setor de Enfrentamento tem por prioridade acompanhar os processos resultantes
das denuncias realizadas, estando atento quanto aos prazos prescricionais e a possibilidade de
revitimizacdo das mulheres durante as investigagdes. Nao se trata apenas dos Processos
Administrativos Disciplinares, mas de quaisquer outros no ambito da administracdo, que
envolvam a permanéncia das mulheres na UFPB, seja como estudantes, servidoras ou
trabalhadoras terceirizadas.

O monitoramento processual consiste em acompanhar 0s processos oriundos dos
atendimentos realizados, que podem ser Processo Administrativo Disciplinar (PAD), de
sindicancia investigativa (SINVE) ou sindicincia acusatoria (SINAC). Os processos
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disciplinares de qualquer natureza s&o instrumentos previstos na Lei 8112/1990, que disp6e
sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das
fundacbes publicas federais. O objetivo € investigar e responsabilizar, se for o caso,
servidores publicos que ndo cumprem com seus deveres. No caso das universidades, em geral,
e da UFPB, especificamente, além de servidores publicos, estudantes também podem
responder a sindicancias caso cometam irregularidades que desrespeitem o Regimento Geral
da UFPB.

Por acompanhar as mulheres em situacdo de violéncia e ser o 6rgdo que faz a
manifestagdo junto & Ouvidoria Geral da UFPB, a CoMu tem acesso aos processos,
garantindo o sigilo das partes envolvidas e das decisbes tomadas. Ainda que ndo possa
interferir no teor dos documentos, ao perceber algum ato que desrespeite o rito processual ou
as mulheres envolvidas, faz apontamentos para 0s 0rgaos responsaveis, como a Procuradoria
Federal junto a UFPB, a Corregedoria e as comissdes de sindicancia.

Ao longo de cinco anos de atuacdo, o Comité tem constatado que 0S processos
oriundos dos atendimentos demoram meses e até anos para ter resolutividade. E quando tém
desfecho, geralmente, as puni¢des sdo aquém das violagdes denunciadas, causando sensacao
de frustracdo na equipe e nas mulheres acompanhadas. Ademais, durante o tempo de
averiguacdo, tem-se deparado com a violéncia institucional contra as mulheres ja vitimas de
outras violéncias na UFPB.

Até janeiro de 2024, a CoMu acompanhava trés PADs, sendo dois criados em 2019 e
outro em 2020. Foram monitorados ainda outros 13 processos encaminhados para os Centros
para averiguacdo. Desses, um é de atendimento realizado ainda em 2020, e os demais de 2022
e 2023. Dos 13 processos acompanhados, quatro sequer tiveram comissdes de sindicancia

criadas.
Violéncia institucional

A discussdo sobre as violagbes cometidas no &mbito universitario sdo recentes, ainda
mais quando se trata daquelas contra as mulheres estudantes e trabalhadoras. “No Brasil, as
violéncias perpetradas por alunos, docentes e funcionarios contra alunas, professoras e

funcionarias comegaram a ganhar maior visibilidade enquanto um fendmeno social, da ordem
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institucional e estrutural das desigualdades de género nos anos 2000” (Almeida; Zanello,
2021, p.19).

Sao também recentes as pesquisas sobre violéncia cometida por agentes pablicos que
revitimizam as mulheres que denunciam as violagfes sofridas por seus pares dentro do
contexto académico. Para Taquette (2007), a violéncia institucional contra a mulher pode ser
entendida como praticas de acdo ou omissdo feitas por instituicdes publicas, como o
Judiciario, que deveriam ofertar um tratamento humanizado e que reparasse danos causados
pela violéncia sofrida. “Uma forma comum de violéncia institucional ocorre em funcéo de
praticas discriminatérias, sendo as questbes de género, raca, etnia, orientacdo sexual e
religido um terreno fértil para a ocorréncia de tal violéncia” (Taquette, 2007, p. 11).

De acordo com o documento Violéncias contra a mulher e as praticas institucionais,
organizado pelo Ministério a Justica, “a negligéncia, discrimina¢do, massificagdo do
atendimento traduz uma forma de violéncia: a violéncia institucional. (Brasil, 2015, p. 72).
Em 2022, foi aprovada a Lei 14.321, que tipifica o crime de violéncia institucional:

Submeter a vitima de infragdo penal ou a testemunha de crimes violentos a
procedimentos desnecessarios, repetitivos ou invasivos, que a leve a reviver, sem
estrita necessidade: | - a situagdo de violéncia; ou Il - outras situagOes
potencialmente geradoras de sofrimento ou estigmatizagéo (Brasil, 2022).

A violéncia contra as mulheres € um fenbmeno que persiste ao longo dos anos e
desnuda as relacdes de poder existentes entre homens e mulheres no campo pessoal afetivo e
também profissional.

A maior parte das agressbes sofridas pelas mulheres é decorrente de conflitos
interpessoais, 0 que acaba por merecer pouca atencdo e sua exposicdo causa
embaraco. Esses tracos contribuem para a complexidade do fendmeno, uma vez que
¢ inerente as situacbes entre homens e mulheres que mantém vinculos afetivos e
profissionais (Bandeira, 2019, p. 304).

A “permissao social” que se da aos homens para violentar as mulheres com quem
possuem algum tipo de relacionamento interpessoal (Bandeira, 2019), estd presente também
nas relacdes de trabalho. Ainda que se crie mecanismos para coibir essas praticas dentro do
ambiente laboral, elas persistem, pois se trata de uma cultura baseada na banalizacdo da
vivéncia das mulheres, principalmente quando se cruzam os marcadores de raca e classe.

Ademais, a lei prevé formacgdo continuada para profissionais que atuam na linha de
frente, bem como a criagdo de espacos especificos no Judicidrio para tratar da violéncia,
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como o0s Juizados de Violéncia Doméstica e Familiar. Essas mudancas foram pensadas no
sentido de evitar a revitimizacdo daquelas que estdo em situacdo de violéncia. No entanto,
esse permanece um problema para a efetivacdo dos direitos dessas mulheres (Brasil, 2015).
Tracando um paralelo com a realidade da UFPB, a Resolugdo 26/2018 que trata da
criacdo da CoMu também traz mecanismos para evitar novas violacGes por parte dos agentes

publicos envolvidos no atendimento as mulheres e na investigagdo das dendncias.

Pardgrafo Unico — Todas as instancias do CoMu deverdo ser ocupadas
exclusivamente por mulheres servidoras docentes e/ou técnico-administrativas das
areas da psicologia, servico social, comunicacdo ou outras dareas afins, que
dialoguem com as demandas do CoMu, e que tenham experiéncia, perfil e interesse
em trabalhar com as tematicas dos direitos das mulheres. (...)

§ 2°, Este setor também serda responsavel por realizar a notificacdo e monitoramento
das dendncias de violéncias contra as mulheres na UFPB, assim como assessorar as
Direcdes de Centro na identificacdo de servidoras docentes e técnico-
administrativas para a composi¢do de sindicancias que envolvam denlncias de
violéncia contra mulheres (UFPB, 2018, s.p.).

Contudo, ao monitorar as movimentacdes processuais, a equipe do Comité deparou-se
com a morosidade para apreciacdo dos processos, julgamentos morais sobre as mulheres,
constrangimento as denunciantes ao coloca-las em contato com o denunciado, despreparo por
parte dos integrantes das comissdes para lidar com violéncia numa perspectiva de género.

Nesse artigo, analisamos dois processos em que a equipe compreendeu que ha
flagrante violéncia institucional contra as mulheres denunciantes. Foram analisados 0s
relatorios emitidos pelas comissdes, sendo uma de Processo Administrativo Disciplinar e
outra de Comissdo de Sindicancia. O primeiro caso € do ano de 2019, primeiro ano de
atuacdo do Comité, e o segundo de 2020, no inicio da pandemia da Covid-19.

Em ambos os processos analisados, a equipe da CoMu incidiu junto a Procuradoria
Juridica para demonstrar que a UFPB incorria em violéncia institucional nos documentos
produzidos ao longo do processo de averiguacdo. Em apenas um dos casos, foi reconhecida a
violéncia institucional, mas que ndo resultou em qualquer responsabilizacdo para os agentes

publicos envolvidos.
Silenciadas e Invisiveis

A Convencao Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra a
Mulher, de 1994, conhecida como Convengao de Belem do Para, da qual o Brasil é signatario,

conceitua “que a violéncia contra a mulher constitui violagdo dos direitos humanos e
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liberdades fundamentais e limita todas ou parcialmente a observancia, gozo e exercicio de
tais direitos e liberdades” (BRASIL, 1996).

No Brasil, a criagdo da Lei Maria da Penha (Lei 11340/2006) trouxe mudancas
significativas ndo s6 para o ordenamento juridico, mas também para a sociedade como um
todo. Um espaco como o Comité dentro de uma universidade federal ndo poderia ser pensado
sem o advento da lei que reconhece a violéncia contra as mulheres ndo apenas como uma
questdo individual, mas como uma violacdo de Direitos Humanos.

Para preservar o sigilo das mulheres que buscam acolhimento, a equipe da CoMu
enumera cada uma das atendidas, evitando identificar as usudrias. Para o artigo, decidimos
chama-las pelos nomes Elizabeth? e Margarida®, referéncia a duas paraibanas simbolos da
luta contra a violéncia do Estado.

Elizabeth foi atendida pela equipe da CoMu em setembro de 2019, um ano apés a
criagdo do Comité. A mulher trazia a queixa de assédio sexual por parte de um superior
hierarquico, que ja se estendia por alguns anos. Apdés a escuta feita pelo Setor de
Acolhimento e Orientacdo e pelo Setor Enfrentamento, Elizabeth demonstrou interesse em
denunciar junto a Ouvidoria da UFPB. O procedimento foi realizado pelo portal FalaBr* e
encaminhado ao Centro de Ensino ao qual o denunciado estava vinculado para a instauracéo
de uma Sindicancia Acusatoria. Apds a investigacdo, a Comissdo determinou suspensdo de
10 dias para 0 agressor.

No entanto, quando o processo foi remetido a Procuradoria Juridica, que faz a analise
dos ritos processuais, entendeu-se que restou provado indicios de assédio sexual e que era
necessario remeter o processo para a Corregedoria afim de instaurar um Processo

Administrativo Disciplinar (PAD). Isso ocorreu em janeiro de 2020. Ao ser criada a comisséo

2 Elizabeth Teixeira é uma paraibana de 95 anos e que atuou na luta pela reforma agraria, militante das Ligas Camponesas.
Viveu na clandestinidade apds a morte do marido Jodo Pedro Teixeira.
8 Margarida Maria Alves foi trabalhadora rural e sindicalista, foi presidenta do do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Alagoa Grande, em 1973. Foi assassinada em 1983.
4 A Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagcéo - Fala.BR foi desenvolvida pela Controladoria-Geral da Unido
(CGU). E um canal integrado para encaminhamento de manifestacdes (pedidos de acesso & informagdo, denuncias,
reclamacgdes, solicitacBes, sugestdes, elogios e simplifique) a 6rgdos e entidades do poder publico. O canal retne
funcionalidades do Sistema Nacional Informatizado de Ouvidorias (e-Ouv) e do Sistema Eletrénico do Servigo de
Informagdo ao Cidad&o (e-Sic), assim como os procedimentos para tratamento dos pedidos de simplificagdo. (CGU, 2020, p.
4)
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do PAD, a equipe se deparou com um relatério final que culpabilizava a mulher pela
violéncia sofrida®.

A comissdo de PAD formada para investigar a denancia definiu pelo seu
arquivamento. Os argumentos utilizados era de que a motivacdo de Elizabeth para a denincia
ndo era pelos comentéarios de ordem sexual dirigido a ela nas redes sociais, mas devido a
mudanca de horario de trabalho que ele Ihe impds. Ademais, segundo o relatorio, a mulher
poderia té-lo denunciado ao longo dos ultimos trés anos, ou, pelo menos, ter manifestado
insatisfacdo com as atitudes do denunciado, o que ndo fez. Logo, a comissdo inferiu que a
denlncia foi uma espécie de vinganca da mulher contra o chefe por conta de problemas no
local de trabalho.

No relatério final, percebe-se que a comissdo ndo ignora que 0s comentarios tinham
conotacdo sexual, no entanto, faz suposi¢cdes do que seria um comportamento adequado da
mulher em situacdo de violéncia. Ao trazer que Elizabeth fez a denlincia somente trés anos
depois do inicio do assédio e que nao disse diretamente ao denunciado de seu incobmodo, 0s
agentes publicos ignoram a complexidade da violéncia contra a mulher no ambito do
trabalho.

E preciso salientar que o relatorio da comissio traz que a mulher havia contado para
colegas sobre a situacdo e o quanto aquilo lhe constrangia. No entanto, a comissao além de
deduzir um comportamento ideal para uma mulher em situacdo de violéncia, que seria uma
denuncia logo que a violéncia comecasse, infere que Elizabeth apenas o faz por querer se
vingar devido a problemas de outra natureza no local de trabalho.

Elizabeth estd subordinada hierarquicamente dentro da UFPB a esse homem. Bellini
(2018, p.49), ao analisar pesquisas sobre violéncia contra mulheres em universidades
espanholas, nos lembra que “estes agressores utilizam do seu status de poder para exercer o
controle social e a violéncia em seus diversos tipos contra as mulheres”. Esse tipo de
julgamento é também comum no judiciario brasileiro que desconsidera as relacdes de poder
entre homens e mulheres e segue violentando aquelas que resolvem denunciar.

Oliveira (2018), ao analisar a revitimizacdo das mulheres pelo sistema judiciario

paraibano, afirma:

5 Por se tratar de documentos sigilosos aos quais a autora teve acesso previlegiado pela posigéo de coordenagdo que ocupa no
Comité, optou-se por ndo trazer o texto na integra, sob o risco de expor as mulheres e os demais envolvidos.
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As nocgdes patriarcais e naturalizadas sobre o papel social da mulher séo
reproduzidas cotidianamente pelos/as profissionais do sistema de justica. Os
estereotipos de género marcam tanto o tratamento dispensado as mulheres (...) como
o contetdo das decisfes, conforme denunciam os movimentos feministas e 0s
estudos sobre as mulheres ha décadas (Oliveira, 2018, p. 196).

Embora o foco do presente artigo ndo seja analisar violéncias ocorridas no ambito
doméstico e familiar, mas aquelas baseadas no género que se ddo no espaco de trabalho e
estudo por ser o elo entre denunciante e denunciado, a premissa trazida pela autora também
pode ser verificada no tratamento dispensado a Elizabeth ao denunciar a violéncia ocorrida na
UFPB. Ao oferecer uma denuncia de assédio sexual, a usuaria teve sua conduta profissional
julgada e recaiu sobre ela esteredtipos como a mulher que denuncia apenas para prejudicar o
homem.

O caso de Elizabeth é emblematico da falta de cuidado com a vida das mulheres, pois
cinco anos apés o primeiro contato com a CoMu, o processo segue parado na Corregedoria,
desde dezembro de 2021. Diante da flagrante violéncia cometida pelos agentes participantes
da comissdo, a Procuradoria Juridica emitiu recomendacao de que o relatorio fosse anulado e
que nova comissdo fosse formada. Até o momento, a Corregedoria ndo nomeou nova
Comissao para o PAD.

O outro processo a ser analisado é o de Margarida. A mulher fez o primeiro contato
com a equipe da CoMu em 2020, logo no inicio da pandemia da Covid-19. A demanda que
Margarida trazia era de violéncia doméstica e familiar contra um homem, que também
morava na residéncia estudantil da UFPB e era colega de curso.

Apos o atendimento realizado pelo Setor de Enfrentamento, a mulher foi encaminhada
para a rede externa a UFPB. Ela foi orientada a realizar o Boletim Online, recurso
disponibilizado pela Policia Civil da Paraiba para casos que ndao envolvem violéncia fisica.
Margarida solicitou Medida Protetiva de Urgéncia (MPU), que foi deferida e passou a ser
acompanhada pelo Programa Patrulha Maria da Penha. Internamente, a CoMu fez a denuncia
junto a Ouvidoria da UFPB, que encaminhou para o setor ao qual o acusado era vinculado.

Nesse primeiro momento, foi formada uma Comissdo de Sindicancia, que ap0s
consulta a Procuradoria Federal junto a UFPB, decidiu pela assinatura de um Termo de

Ajustamento de Conduta (TAC) por parte do acusado. A alegacédo era a de que 0 processo
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tratava de irregularidades de baixo potencial ofensivo, uma vez que ndao havia na denincia
indicios de crime contra a administracdo pablica ou de improbidade administrativa.

O termo trazia também os compromissos que o acusado deveria firmar com a
comissdo. Entre ele estava ndo entrar em contato com Margarida, por qualquer meio, por, no
minimo, seis meses. Outro compromisso que chamou atencdo foi a obrigacdo do denunciado
de estar em acompanhamento psicoldgico, por, no minimo, seis meses.

Com a promulgacédo da Lei 11340/2006 - Lei Maria da Penha -, a violéncia domestica
e familiar praticada contra mulheres tomou outro status dentro do ordenamento juridico
brasileiro e da sociedade como um todo. O STF, desde 2012, decidiu pela ndo aplicacéo da
Lei 9.099/1995, que tratava a violéncia contra a mulher como de menor potencial ofensivo.
Assim, a legislacdo brasileira retirou a Lei 9099/95 de todas as questfes que envolvem
violéncia doméstica e familiar, conforme artigo 41 da Lei 11.340/2006, e criou os Juizados de
Violéncia Domestica e Familiar contra a Mulher, que tém, entre outras funcdes, a de decidir
sobre medidas protetivas de urgéncia para as mulheres.

Com 18 anos de existéncia, a Lei Maria da Penha representa um ganho para a
sociedade brasileira, ainda que a violéncia domestica e familiar perdure. Ao trazer elementos
educativos, em vez de apenas punitivos, a Lei cria hovos mecanismos de atuacdo como a
implementacdo de Centros de Referéncia e Programas de Atencdo a Violéncia no SUS, como
a notificacdo compulsoria de casos de violéncia. “Além de definir o que ¢ e quais as formas
de violéncia, consolidou estratégias de prevencdo, assisténcia e protecdo as mulheres,
articulando as trés esferas do poder: Executivo, Legislativo e Judiciario” (Bandeira, 2019, p.
307).

Ademais, a lei prevé formacgdo continuada para profissionais que atuam na linha de
frente, bem como a criacdo de espacos especificos no Judicidrio para tratar da violéncia,
como o0s Juizados de Violéncia Doméstica e Familiar. Essas mudancas foram pensadas no
sentido de evitar a revitimizagdo daquelas que estdo em situacdo de violéncia. No entanto,
esse permanece um problema para a efetivacdo dos direitos dessas mulheres (Brasil, 2015).

As peculiaridades da violéncia contra a mulher demonstram que qualquer ato violento
no ambito da violéncia doméstica e familiar tem dimenséo grave e difere de outras violéncias.
A comissdo de sindicancia decidiu por lancar mdo de um expediente ja& em desuso pela
legislagdo brasileira, colocando a violéncia doméstica e familiar como algo de menor
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potencial ofensivo. Margarida sequer foi intimada a depor sobre o que aconteceu a ela.
Tampouco, a comissdo buscou documentos da esfera judicial, como o Boletim de Ocorréncia
e a Medida Protetiva de Urgéncia para embasar sua decisdo. Ademais, 0s agentes publicos
trataram a violéncia do ponto de vista patolégico, como algo que se resolveria no ambito
privado, ao comprometer o estudante com acompanhamento psicolégico, por seis meses.

Apesar da patente violéncia institucional que minimizou a situagcdo a que a mulher
estava sujeita, enquanto duraram as medidas de isolamento social, Margarida esteve livre da
violéncia doméstica e familiar por parte do denunciado. No entanto, com o retorno as
atividades presenciais as violéncias recomecaram. O denunciado alegava que o TAC tinha
duracdo de apenas seis meses e que a partir daquele momento, ndo iria mais cumprir com 0s
compromissos firmados, voltando a ameacar a mulher. Margarida precisou, entdo, fazer novo
Boletim de Ocorréncia, e nova dendncia na Ouvidoria da UFPB. ApoOs longo processo
interno, o agressor recebeu uma adverténcia verbal pelos atos cometidos.

Pela segunda vez, Margarida foi penalizada pela UFPB por denunciar violéncia
doméstica e familiar praticada por outro membro da comunidade universitaria. Num primeiro
momento, uma comissdo de sindicancia definiu que violentar mulheres pode ser considerado
de “menor potencial ofensivo” dentro da administracdo publica. No segundo momento, o
autor da violéncia doméstica, que é considerada crime desde 2006, com lei especifica para
tratar do fendmeno, foi responsabilizado com uma adverténcia que ndo vai constar em seu

historico.
Consideracdes Finais

A demanda das mulheres organizadas da Universidade Federal da Paraiba fez com
que a instituicdo criasse um servico de acolhimento, prevencdo e enfrentamento as violéncias
que acometem aquelas que estudam, trabalham e convivem na universidade. No entanto,
cinco anos apods a implementacdo da CoMu, percebe-se que a UFPB revitimiza as mulheres
que denunciam as opressdes sofridas dentro dos campi.

A Lei Maria da Penha, que completou 18 anos em agosto de 2024, é um marco no
pais. As mudancas trazidas para a atuacdo das instituicbes, principalmente da Seguranca
Publica e do Judiciario, ainda encontram barreiras que vdo desde a falta de profissionais
capacitados até questionamentos sobre a conduta da vitima.
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A universidade reproduz as violéncias existentes na sociedade. Logo, a compreensao
da violéncia contra as mulheres como uma violacdo de Direitos Humanos ainda esta longe do
entendimento daqueles e daquelas que compdem as comissdes de sindicancia e de Processo
Administrativo Disciplinar na UFPB. Os casos discutidos no artigo sdo emblematicos da
culpabilizacdo, omissdo e morosidade processual a que as mulheres que estudam e trabalham
na UFPB estdo sujeitas ao denunciarem situacdes de violéncia praticadas por outros membros
da comunidade universitaria.

Se por um lado, o acolhimento e orientacdo da CoMu cumprem com sua funcdo de
ouvir e encaminhar as demandas apresentadas pelas usuarias, de outro, a UFPB ndo assume
para si a responsabilidade da devida apuracdo e responsabilizacdo de agressores. Dessa
forma, revitimiza as mulheres dentro de um processo dificil que € a denlncia e descredibiliza

o trabalho realizado pelo Comité.
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The violence against women in the administrative process of Universidade Federal da
Paraiba

Abstract: This article analyzes two administrative processes on violence against women
monitored by the Comité de Politicas de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia contra as
Mulheres at UFPB (CoMu) and which draw attention to the institutional violence committed
by several UFPB agents. In 2018, the Committee was created under pressure from an
organized group of women, made up of students, teaching staff and administrative staff who
demanded actions to combat violence on campuses. CoMu works, among other things, to
monitor the processes resulting from complaints made by women, paying attention to both
the statute of limitations and the possibility of revictimization of women during the processes.
The article analyzes the discourse present in these documents in order to investigate how
discrimination is constructed throughout the processes. What can be seen is that, most of the
time, the processes are slow, do not follow the established flow and institutional practices
during the work of the Inquiry or Administrative Disciplinary Process committees result in
the trivialization of violence against women and, consequently, in the revictimization of
public servants and students.

Keywords: Violence against women. University. Denouncement. Administrative Process.
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