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PROCESSO SELETIVO PPGA 2025

RESULTADODEFINITIVO DA FASE DE CONHECIMENTOS GERAIS

A Comissão de Seleção apresenta o resultado definitivo da Fase de Conhecimentos Gerais do
Processo Seletivo PPGA 2025. Nas tabelas abaixo temos as seguintes informações, ao longo das colunas:

 CÓDIGO: número de inscrição do candidato no SIGAA;
 LINHA: a Linha na qual o candidato fez a inscrição;
 ESCOLHA: opção indicada pelo candidato para a 'Fase de Conhecimentos Gerais';
 COTA: informação sobre a inscrição para vagas reservadas pra cotas ('Sim') ou não ('Não');
 NOTA ANPAD: pontuação dos candidatos que optaram pelo Teste ANPAD;
 NOTA PPGA: nota do candidato que optaram pela Prova do PPGA;
 ELIMINAÇÃO: indicação de se o candidato foi eliminado ('Sim'), ou não ('Não'), nas provas, ou

por ter faltado. Considerou-se o que dispõe o edital, a saber:
o Sobre o teste ANPAD, é informado que: "serão eliminados os candidatos inscritos ao

MESTRADO que tenham nota inferior a 280 (duzentos e oitenta) pontos, e ao
DOUTORADO os que tenham nota inferior a 320 (trezentos e vinte) pontos";

o Sobre a prova no PPGA, é informado que "serão eliminados, ainda, os candidatos ao curso
de Mestrado que tenham nota inferior a 5,0 (cinco vírgula zero) e, ao curso de
Doutorado, os que tenham nota inferior a 6,0 (seis vírgula zero), antes da padronização
das notas".

 CG: nota padronizada dos candidatos, de acordo com a regra de cálculo prevista no Edital. Na
computação desta nota de CG, os valores de referência estão indicados abaixo, por curso e linha,
considerando o que consta no edital:

LINHA

Mestrado Doutorado
Nota PPGA Nota ANPAD Nota PPGA Nota ANPAD

Média
Desvio
padrão

Média
Desvio
padrão

Média
Desvio
padrão

Média
Desvio
padrão

Linha 1 6,16 0,98 286,89 0,00 8,07 1,26 365,16 24,03
Linha 2 6,23 1,33 - - 7,68 0,60 386,40 50,77
Linha 3 6,94 1,29 315,29 0,00 7,69 0,92 349,68 24,20

 PRÓXIMAS FASES: informação do resultado de aprovação ('Sim AC' ou 'Sim Cota') ou não ('Não')
para as fases seguintes do processo seletivo (vejam-se as explicações a seguir).

Concernente à aprovação para as fases subsequentes, a indicação considera o que dispôs o Edital
de Seleção (N° 03/2024, p. 6), conforme abaixo indicado:

Serão considerados aprovados para as próximas fases os candidatos não eliminados que ficarem com as
melhores notas de 𝐶𝐺𝑐 , classificados por Linha, em número até 2 (duas) vezes o total das vagas ofertadas por
Linha. Em caso de empate nos últimos colocados que estiverem no limite de classificação para as próximas
fases, serão, então, classificados todos os candidatos com a mesma nota.

A distribuição das vagas levou em conta a política de ações afirmativas previstas no Edital de
Seleção N° 03/2024, item 8 (p. 10-11), em que se informa que:

[...]
8.1.2. Do total de vagas oferecidas, considerando o mínimo de 20% definido no Art. 3º da Resolução
CONSEPE/UFPB 58/2016, foram reservadas 8 (oito) vagas (24,2%), sendo 4 (quatro) de Mestrado e 4 (quatro)



de Doutorado. Nos termos da referida norma (Art. 1º), estas vagas serão destinadas a candidatos
autodeclarados negros, indígenas, pessoas com deficiência e pessoas pertencentes a povos e comunidades
tradicionais.
8.1.3. Quanto às vagas reservadas referidas no item 8.1.2, as de Mestrado serão distribuídas da seguinte forma:
1 (uma) na Linha de Organizações, Gestão de Pessoas e Educação; 1 (uma) na Linha de Estratégia, Finanças e
Desempenho; e 2 (duas) na Linha de Tecnologia, Marketing e Inovação; as vagas de Doutorado serão
distribuídas da seguinte forma: 2 (duas) na Linha de Organizações, Gestão de Pessoas e Educação; 1 (uma) na
Linha de Estratégia, Finanças e Desempenho; e, 1 (uma) na Linha de Tecnologia, Marketing e Inovação.
8.1.4. Os candidatos autodeclarados oriundos da população negra, povos indígenas, povos e comunidades
tradicionais e pessoas com deficiência concorrerão concomitantemente às vagas reservadas e às vagas
destinadas à ampla concorrência, de acordo com sua classificação no processo seletivo.
8.1.5. Os candidatos mencionados no item 8.1.4, que forem aprovados dentro do número de vagas oferecido
para ampla concorrência, não serão computados para efeito do preenchimento das vagas reservadas.
8.1.6. Para concorrer às vagas mencionadas no 8.1.2, os candidatos deverão preencher um dos formulários de
autodeclaração presentes no edital. Os candidatos que não preencherem um dos formulários de
autodeclaração serão considerados como inscritos para as vagas de ampla concorrência.
8.1.7. Os candidatos cujos perfis permitem mais do que uma opção para as vagas mencionadas no item 8.1.2
deverão eleger uma das modalidades (autodeclarado negro, indígena, pessoa com deficiência ou pessoa
pertencente a povos e comunidades tradicionais), sendo automaticamente excluídos das demais. Não será
permitida a alteração desta opção no decorrer do processo.
8.1.8. Em caso de não ocupação de todas as vagas reservadas, tais vagas (não ocupadas) serão remanejadas
para candidatos da ampla concorrência, considerando-se a ordem de classificação em cada Linha do certame e
a aprovação do Colegiado do PPGA.

A Instrução Normativa MGI Nº 23, de 25 de julho de 2023, orientada a disciplinar "a aplicação da
reserva de vagas para pessoas negras nos concursos públicos", foi tomada como referência para todas
as vagas destinadas a cotas na atual Seleção. Considerando esta diretriz normativa, a Comissão
entendeu que os quantitativos e proporções de cotas aplicam-se em cada uma das etapas do
Processo Seletivo em que forem aplicáveis.

Considerando então este entendimento, tem-se na tabela abaixo, nas colunas de 'Máximo', os
totais de candidatos que estarão aprovados para a próxima Fase, por Curso e Linha, considerando as
condições de concorrência (ampla concorrência ou por cota, em alinhamento aos quantitativos
indicados nos itens 8.1.2 e 8.1.3 do Edital de Seleção N° 03/2024, acima expostos).

Linha Condição
Mestrado Doutorado

Vagas Máximo Vagas Máximo

Linha 1 – Organizações, Gestão
de Pessoas e Educação

Ampla concorrência 2 4 5 10
Cotas 1 2 2 4
Total 3 6 7 14

Linha 2 – Estratégia, Finanças e
Desempenho

Ampla concorrência 5 10 2 4
Cotas 1 2 1 2
Total 6 12 3 6

Linha 3 – Tecnologia, Marketing
e Inovação

Ampla concorrência 6 12 5 10
Cotas 2 4 1 2
Total 8 16 6 12

Frente às especificações indicadas, a definição de aprovação para as fases seguintes da Seleção
seguiu o seguinte regramento:
 Dentro de cada linha, são aprovados os candidatos com as melhores notas até o máximo de ampla

concorrência, independentemente de terem sido, ou não, inscritos como cotistas (como
requer o item 8.1.5 do Edital de Seleção N° 03/2024, acima exposto);

 As vagas para concorrência de cotas serão preenchidas pelos candidatos que se inscreveram como
cotistas e que não tenham sido aprovados nas vagas e ampla concorrência. O critério de
preenchimento é pelas maiores notas, até preencher o total de vagas disponíveis;

 Em caso de não haver preenchimento das vagas reservadas para cotas, estas serão então
transferidas para os candidatos que se inscreveram em ampla concorrência, como prevê o item
8.1.8 do Edital de Seleção N° 03/2024, acima exposto.

Na exposição deste resultado, temos a indicação na última coluna (PRÓXIMAS FASES) do
resultado: quando se especificar "Não", significa a indicação de não aprovação; quando se especificar
"Sim AC", significa a aprovação no resultado de ampla concorrência; quando se especificar "Sim Cota",



significa a aprovação para a próxima fase nas vagas reservadas para cotas.

CURSO DEMESTRADO

CÓDIGO LINHA ESCOLHA COTA
NOTA
ANPAD

NOTA
PPGA

ELIMINAÇÃO CG POSIÇÃO
PRÓXIMAS
FASES

133908 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 7,70 Não 7,35 1 Sim AC
133913 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 7,60 Não 7,20 2 Sim AC
133831 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 6,60 Não 5,67 3 Sim AC
133859 LINHA 1 PROVA NO PPGA Sim 6,20 Não 5,06 4 Sim AC
133843 LINHA 1 PROVA NO PPGA Sim 5,95 Não 4,68 6 Sim Cota
133895 LINHA 1 PROVA NO PPGA Sim 5,00 Não 3,23 10 Sim Cota
133845 LINHA 1 TESTE ANPAD Não 286,89 Não 5,00 5 Não
133864 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 5,80 Não 4,45 7 Não
133866 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 5,50 Não 3,99 8 Não
133897 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 5,10 Não 3,38 9 Não
133858 LINHA 1 PROVA NO PPGA Sim 4,35 Sim
133917 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 3,25 Sim

133860 LINHA 2 PROVA NO PPGA Não 7,50 Não 6,43 1 Sim AC
133783 LINHA 2 PROVA NO PPGA Não 7,25 Não 6,15 2 Sim AC
133876 LINHA 2 PROVA NO PPGA Não 5,15 Não 3,79 3 Sim AC
133853 LINHA 2 PROVA NO PPGA Não 5,00 Não 3,62 4 Sim AC
133886 LINHA 2 PROVA NO PPGA Não 3,25 Sim
133893 LINHA 2 PROVA NO PPGA Não 2,25 Sim

133835 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 8,90 Não 7,28 1 Sim AC
133834 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 8,30 Não 6,59 2 Sim AC
133827 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 7,75 Não 5,94 3 Sim AC
133851 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 7,35 Não 5,48 4 Sim AC
133820 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 7,05 Não 5,13 5 Sim AC
133907 LINHA 3 TESTE ANPAD Não 315,29 Não 5,00 6 Sim AC
133887 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 6,65 Não 4,66 7 Sim AC
133777 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 5,90 Não 3,79 8 Sim AC
133841 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 5,40 Não 3,21 9 Sim AC
133850 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 5,15 Não 2,92 10 Sim AC
133764 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 3,65 Sim
133911 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não Sim (Faltou)

CURSO DE DOUTORADO

CÓDIGO LINHA ESCOLHA COTA ANPAD PPGA ELIMINAÇÃO CG POSIÇÃO
PRÓXIMAS
FASES

133862 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 10,00 Não 7,29 1 Sim AC

133869 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 10,00 Não 7,29 1 Sim AC

133865 LINHA 1 TESTE ANPAD Não 400,73 Não 7,22 3 Sim AC

133903 LINHA 1 PROVA NO PPGA Sim 9,60 Não 6,81 4 Sim AC

133884 LINHA 1 TESTE ANPAD Não 388,90 Não 6,48 5 Sim AC

133854 LINHA 1 TESTE ANPAD Não 382,94 Não 6,11 6 Sim AC

133825 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 8,85 Não 5,92 7 Sim AC

133828 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 8,80 Não 5,86 8 Sim AC

133874 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 8,80 Não 5,86 8 Sim AC

133877 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 8,80 Não 5,86 8 Sim AC

133768 LINHA 1 PROVA NO PPGA Sim 8,65 Não 5,68 11 Sim Cota

133873 LINHA 1 PROVA NO PPGA Sim 8,60 Não 5,62 12 Sim Cota

133780 LINHA 1 PROVA NO PPGA Sim 8,50 Não 5,51 13 Sim Cota



133871 LINHA 1 TESTE ANPAD Sim 371,9 Não 5,42 14 Sim Cota

133840 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 8,35 Não 5,33 15 Não

133815 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 7,70 Não 4,56 16 Não

133885 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 7,35 Não 4,14 17 Não

133870 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 7,30 Não 4,08 18 Não

133838 LINHA 1 TESTE ANPAD Sim 350,27 Não 4,07 19 Não

133902 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 7,25 Não 4,02 20 Não

133846 LINHA 1 TESTE ANPAD Sim 346,56 Não 3,84 21 Não

133883 LINHA 1 TESTE ANPAD Não 342,85 Não 3,61 22 Não

133775 LINHA 1 TESTE ANPAD Não 337,11 Não 3,25 23 Não

133848 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 6,50 Não 3,13 24 Não

133849 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 6,30 Não 2,90 25 Não

133790 LINHA 1 PROVA NO PPGA Sim 6,05 Não 2,60 26 Não

133829 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 6,00 Não 2,54 27 Não

133904 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 4,05 Sim

133905 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não 4,10 Sim

133910 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não Sim (Faltou)

133891 LINHA 1 PROVA NO PPGA Não Sim (Faltou)

133879 LINHA 2 PROVA NO PPGA Não 8,85 Não 7,93 1 Sim AC

133875 LINHA 2 TESTE ANPAD Não 459,13 Não 7,15 2 Sim AC

133878 LINHA 2 PROVA NO PPGA Não 7,75 Não 5,19 3 Sim AC

133787 LINHA 2 TESTE ANPAD Não 383,45 Não 4,91 4 Sim AC

133836 LINHA 2 PROVA NO PPGA Não 7,50 Não 4,56 5 Sim AC

133847 LINHA 2 PROVA NO PPGA Não 7,40 Não 4,32 6 Sim AC

133778 LINHA 2 PROVA NO PPGA Não 7,30 Não 4,07 7 Não

133784 LINHA 2 TESTE ANPAD Não 351,55 Não 3,97 8 Não

133824 LINHA 2 TESTE ANPAD Não 351,47 Não 3,97 9 Não

133852 LINHA 2 PROVA NO PPGA Não 7,25 Não 3,94 10 Não

133888 LINHA 2 PROVA NO PPGA Não 4,00 Sim

133760 LINHA 3 TESTE ANPAD Não 388,84 Não 7,43 1 Sim AC

133857 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 9,15 Não 7,40 2 Sim AC

133900 LINHA 3 PROVA NO PPGA Sim 8,85 Não 6,90 3 Sim AC

133830 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 8,65 Não 6,58 4 Sim AC

133786 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 8,60 Não 6,49 5 Sim AC

133832 LINHA 3 TESTE ANPAD Não 356,93 Não 5,45 6 Sim AC

133817 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 7,55 Não 4,77 7 Sim AC

133890 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 7,50 Não 4,69 8 Sim AC

133863 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 7,45 Não 4,61 9 Sim AC

133842 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 7,40 Não 4,53 10 Sim AC

133894 LINHA 3 TESTE ANPAD Sim 339,26 Não 4,35 12 Sim Cota

133763 LINHA 3 PROVA NO PPGA Sim 6,65 Não 3,30 15 Sim Cota

133868 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 7,35 Não 4,45 11 Não

133808 LINHA 3 TESTE ANPAD Não 331,69 Não 3,88 13 Não

133892 LINHA 3 TESTE ANPAD Não 331,68 Não 3,88 14 Não

133855 LINHA 3 PROVA NO PPGA Sim 6,60 Não 3,22 16 Não

133881 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 6,50 Não 3,05 17 Não

133770 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 5,25 Sim

133761 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 5,10 Sim

133779 LINHA 3 PROVA NO PPGA Sim 4,75 Sim

133916 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 4,75 Sim



133833 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 4,45 Sim

133899 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 4,30 Sim

133898 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não 3,45 Sim

133837 LINHA 3 PROVA NO PPGA Não Sim (Faltou)

João Pessoa/PB, 16 de outubro de 2024.

A Comissão


